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Det handlar om tillit

Framtiden ar alltid osaker. Risk maste vagas mot uppsida. Ju fler tecken att bolaget ar pa ratt

spar, desto mindre blir risken. Intakter i nartid ar viktiga eftersom de bekraftar teknologin och

visar att det gdr att tjana pengar pa den. Nar det géller uppsidan handlar det om hur stor

marknaden kan bli, hur unik och skyddad teknologin ar, samt att Crunchfish har en |[6nsam

affarsmodell som kan skalas upp i marknaden.

Tillit bygger borsens bolag

Crunchfish ar ett hogriskbolag. Vi har annu inte bevisat
att vi kan tjana pengar pa var teknologi, men vi har tagit
nagra rejala steg framat under 2023 som gor att vi narmar
oss genombrottet. Tillsammans med tva indiska banker
under O6verseende av Indien Centralbank genomfdrde
vi under forsta halvaret varldens forsta pilottest for
offlinebetalningar. Det ledde i slutet av juni till vart forsta
kommersiella avtal inom Digital Cash med IDFC First Bank
(IDFC) och vi jobbade aktivt for att fler banker i Indien skulle
implementera var 16sning. Det blev inte s3, i varje fall inte
i forsta laget, eftersom National Payment Corporation of
India (NPCI), sjalva navet fér den indiska betalmarknaden,
lanserade offlinebetalning i september 2023 pa den Globala
Fintech Festen (GFF) i Mumbai.

Vi har inlett dialog med NPCI i forhoppning att komma ut
till hela indiska ekosystemet av banker och betaltjanster
eftersom var patenterade Digital Cash-l6sning kan
komplettera UPI Lite X med en sdkrare och mer mangsidig
funktionalitet for det indiska betalningsekosystemet. Pa
GFF visade vi dven upp en annan typ av offlinebetalning
implementerad av IDFC i piloten av den digitala Rupien,
Indiens centralbanksvaluta. Var ursprungliga offlinelésning
blev officiellt godkand i december av Indiens Centralbank,
vilket var en viktig milstolpe och ett erkdnnande av var
teknologi for offlinebetalningar. Dessa framsteg ar sakra

tecken pa att Crunchfish ar inne pa ratt spar.

Under 2024 har det hant manga positiva saker som gor att vi
narmar oss genombrottet. | borjan av januari annonserade
den Europeiska Centralbanken (ECB) att de Vville
implementera offlinebetalningar i piloten for den digitala
euron. Crunchfish har svarat pa forfragan tillsammans
med en ny europeisk partner och skall tillsammans med
dem ldmna in en offert innan sommaren. Det ar positivt att
budgeten som ECB har allokerat for offlinebetalningar ar
220 miljoner euro med mojlighet att 6kas till 660 mEUR. Det
ger en indikation pa vardet pa var teknologi som vi har nytta
av i var marknadsforing och forsaljning. | februari 2024 kom
en annan viktig nyhet nar Indiens Centralbank annonserade
att aven den kommer att satsa pa offlinebetalningar for
deras centralbanksvaluta. Har &r vi tidigt ute med var Digital
Cash telecom I6sning med IDFC First Bank och vi har daven
mojlighet att sla igenom med var ursprungliga Digital Cash

offline 16sning som redan ar godkand av Indiens Centralbank.

Hela betalningsindustrin bygger pa tillit

Att mojliggora digitala betalningar fran en mobil ar en
utmaning. Det gar att anvanda samma typ av sdkra element
i mobilen som finns pa dagens betalkort. | praktiken é&r
det dock ingen framkomlig vag eftersom |6sningen enbart
ar saker, men inte skalbar, eftersom det sakra elementet i
mobilen inte kontrolleras av betalningsldsningen, utan av
telefontillverkaren eller mobil operatéren. Kortindustrin
har vetat om detta lange och har darfor satsat pa att lagga
sakerheten i molnet istallet genom att erbjuda tokeniserade
kortbetalningar. Eftersom denna |6sning inte ar lika saker

har anvandningen begransats till enbart onlinekop.

CRUNCHFISH VD JOACHIM SAMUELSSON FRAMFOR
HUVUDKONTORET | MALMO MED TURNING TORSO,
GANGTAPPEN OCH SVT-HUSET | BAKGRUNDEN

P& samma satt ar det inom offlinebetalningar. Det har
funnits lange pa smarta kort, men den stora utmaningen
ar att mojliggora offlinebetalningar fran en mobil. Det ar
det problemet Crunchfish har I6st och tagit fram varldens
enda mobila offlinebetalningslésning som ar bade saker
och skalbar. En avundsvard position att ha inom detta
nya omrade inom digital betalning som kommer i fokus
nar centralbankerna lanserar digital valuta. Det som ar
extremt intressant och lovande infor 2024 ar att Crunchfish
patenterade teknologi inom offlinebetalningar aven kan
anvandas for mobila kortbetalningar. Vi mojliggér bade
att lagga kortets sakerhet lokalt pa mobilen utan att offra
skalbarheten, men aven att héja sakerheten for tokeniserade
kortbetalningar. Att man kan lita pa betalapplikationen i
mobilen med Crunchfish teknologi tar bort begransningen
med enbart onlinekép och mojliggdr aven manga fler
anvandningsomraden for tokeniserade kortbetalningar.

Att Crunchfishs teknologi inte bara ar tillampbar for
offlinebetalningar utan dven mobila kortbetalningar Okar
den totala adresserbara marknaden. Medan marknaden
fér mobil offlinebetalning fortfarande ar i sin linda finns
det idag nastan 5 miljarder digitala planbocker med mobil
kortbetalning som kan adresseras. Har kommer Crunchfish
ta position 2024 och aven bli teknikpionjar inom mobila
kortbetalningar.

Tillit &r temat for 2024

| samband med arsredovisningen byter vi aterigen tema for
bolaget. 2022 var temat Darwin for att podngtera att vi ar
bra pa att anpassa oss och vara produkter efter radande
marknadsbehov - Survival of the fittest. 2023 var varlden
i fokus da vi hoppades sla igenom globalt med kraft av
forvantad framgéng i Indien med offlinebetalning. Under
2024 vill vi betona att bolaget nu fokuserar pa digital

betalning och avser att avyttra geststyrningen.

Offlinebetalning ar nu hogre pa agendan hos bade
betalldsningar och &ven hos plattformsleverantorer av
betallésningar. Det gynnar Crunchfish eftersom vi har fyra
ars forsprang for mobil offlinebetalning och en patenterad
fardig losning. Det 6kade intresset for offlinebetalning
bekréaftas i vara dialoger med industriella aktérer om
investering i Crunchfish. Manga &r genuint nyfikna som
kan leda till att de valjer att licensiera var teknologi eller
investerar i bolaget. Att var teknologi &ven kan anvandas for
mobila kortbetalningar starker intresset inom den globala
betalindustrin. Har sagt det foérut, men det fortjanas att
namnas igen, ni kan lita pa att 2024 blir extremt spannande
for Crunchfish.
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Digital Cash
marknaden

Marknaden for offlinebetalningar ar i ett tidigt skede. Historiskt sett har digitala betaltjanster

bara fungerat online, nu borjar offlinebetalningar komma i fokus av olika anledningar. Crunchfish

ser att trenden mot offlinebetalningar framst drivs fran Indien och fran varldens centralbanker i

takt med att kontanter digitaliseras, sa kallade Central Bank Digital Currency (CBDCQ).

Offlinebetalning gor betaltjdnsterna mer robusta eftersom
de fungerar dven om en betalare eller mottagare tillfalligt
saknar internetuppkoppling eller om nagon server ar
Overbelastad eller helt otillganglig. Offlinebetalningar
okar ekonomiska inkludering eftersom mobila betalningar

kan goras i omraden utan internet. Betaltjansterna kan

ocksa goras mer skalbara eftersom offlinebetalningar kan
ske utan att belasta det centrala betalningssystemet vid
betalningstillfallet. Det finns ocksa 6kade mojligheter att
vara privat eftersom betalningen kan ske genom att debitera
betalaren och kreditera mottagarens saldo, utan att sjalva

transaktionen registreras centralt.

Indien ar den ledande marknaden i varlden
for  realtidsbetalningar. UPI  &r Indiens  mobila
betalningsplattform i realtid, utvecklad av NPCl och reglerad
av RBI. UPI mojliggdr transaktioner mellan banker via
mobila betalningsapplikationer. Den kopplar samman olika
bankkonton via en gemensam plattform, vilket gor det
mojligt att éverféra pengar i realtid.

Crunchfish anser att UPI behdver bli mer robust eftersom
internetuppkopplingen i landet har brister men ocksa
for att bankernas system kan bli Overbelastade av den
stora transaktionsvolymen i landet. RBI driver pa for
offlinebetalningar och har redan tillatit offlinebetalning for
mindre belopp. Offlinebetalning ses som en mojlighet till
6kad robusthet och skalbarhet och NPCI har nyligen aven
lanserat UPI Lite X for offlinebetalning dar varken betalare

eller mottagare har ndgon uppkoppling. Foljaktligen kommer
offlinebetalningar att anvandas i stor utstrackning i Indien
for UPI, digitala planbocker saval som den digitala Rupien
nar RBI digitaliserar kontanterna.

Utanfoér Indien har offlinebetalningar inte utvecklats lika
mycket. Har ar det framst leverantorer av digitala planbocker
i lander med samre internetuppkoppling som stravar efter
att kunna erbjuda sina kunder mer robusta betalningar,
t.ex. i Afrika. Utéver detta ar det centralbankerna som
driver trenden mot offlinebetalningar nar de digitaliserar
kontanter. Fa lander har lanserat CBDC, men de flesta
undersoker och befinner sig i pilotfaser.



10

Godkand av Indiens
entralbank

Under Q4 slutforde Indiens Centralbank (Reserve Bank of India, RBI) pilotprojektet Offline

Retail Payments som Crunchfish deltog i tillsammans med HDFC Bank och IDFC First Bank.

Projektet var mycket framgangsrikt och I6sningen ar nu godkand for anvandning av banker och

finansreglerade organisationer.

Crunchfish i samarbete med HDFC Bank och IDFC First
Bank slutférde under Q2 2023 ett gemensamt projekt i
RBI Regulatory Sandbox fér att demonstrera och testa
offlinebetalningar. Pilotprojektet har utvarderats grundligt
av RBI. | ett officiellt uttalande fran RBI daterat den 11
december uppgav de att offline-I6sningen kan anvandas
av reglerade enheter under forutsattning att de uppfyller
tillampliga regulatoriska krav. Detta ar ett viktigt uttalande
fran RBI, eftersom det ytterligare starker positionen
for Crunchfish Digital Cash pa den indiska marknaden.
Det styrker ocksd Crunchfishs arbete med banker och
betaltjanster i Indien, samt dialogen med NPCI angaende
UPI Lite X.

NPCl lanserade UPI Lite X under fintech-massan GFF i
september 2023 for att underlatta offlinebetalningar.
Crunchfish valkomnar NPCl:is fokus pa offlinebetalningar
och anser att Digital Cash kompletterar UPI Lite X med en
sakrare och mer mangsidig offlinebetalningslosning for det
indiska betalningsekosystemet. UPI Lite X bygger i likhet med
Crunchfish Digital Cash pa att betalaren och mottagaren kan
lita pa varandra och offlinebetalningen, pa samma satt som
en kortterminal kan lita pa ett kreditkort. Crunchfish Digital
Cash har ansokt om patent for 16sningen och har dven fatt
positiva internationella rapporter om patenterbarhet som
skyddar hur varje part pa ett sékert satt kan vidarebefordra
offlinebetalningen  till  betalningssystemets  backend,

for att oka tillforlitligheten. UPI Lite X anvander samma

tillvagagangssatt och Crunchfish har uppmarksammat NPCI
pa detta, aven om Crunchfish &nnu inte har nagra beviljade
patent i Indien d& de &ar under granskning. Ett NDA har
ingatts med NPCI for att utforska hur Crunchfish Digital
Cash kan komplettera och forbattra UPI Lite X. Crunchfish
har som ett resultat av detta lanserat Digital Cash protector
for att Oka sakerheten i 3:e parts offline-betalningstjanster.
Digital Cash protector anvander sig av sakerhetsfunktioner
fran Digital Cash offline-Iosningen och integreras som ett

extra sakerhetslager.

Crunchfish i samarbete med IDFC FIRST Bank tillkdnnagavs
som tvaa for 16sningen Digital Cash telecom i RBIs andra
globala hackathon HaRBInger 2023. Crunchfishs [6sning
tavlade i problemformuleringen “New use cases for CBDC-
Retail including offline transactions”. Digital Cash telecom

gor det mojligt for anvandaren att skanna och betala

genom att initiera betalningar, utan internetanslutning,
med ett SMS till betaltjdnsten. Losningen visades upp pa
HaRBlinger Grand Finale den 11 oktober av Crunchfish och
representanter for IDFC FIRST Bank som demonstrerade sin
fardiga implementering i IDFC FIRST Bank Digital Rupee-
appen. Digital Cash telecom funktionaliteten kommer géras
tillganglig i appen som en uppgradering via Google Play och
Apple App Store. Appen har efter HaRBlinger-utmarkelsen
genomgatt granskning och godkannande av RBI och

forvantas slappas pa Google Play till utvalda kunder under

Q2.

Diskussioner om ett licensavtal for Digital Cash med HDFC
Bank pagar fortfarande. HDFC Bank har &nnu inte beslutat
om de ska implementera offline-funktionalitet i sina
betalningsapplikationer med Crunchfish Digital Cash och/
eller UPI Lite X.

Sunil Karkera, Senior Product Manager, Payments och Fintech Partnership pd IDFC FIRST Bank. Nayan Mehta Product Manager, Payments
och Fintech Partnership pd IDFC FIRST Bank. Gagan Kochar, Head of Business Development India pd Crunchfish.

11
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Digital Cash for den
indiska marknaden

Indien ar den ledande marknaden for realtidsbetalningar i varlden, med nastan halften av

varldens transaktionsvolym. Indiens Centralbank (Reserve Bank of India - RBI) och National

Payment Corporation of India (NPCI) utgor ryggraden i denna anmarkningsvarda position.

Crunchfish har utvecklat Digital Cash-produkterna utifran behoven i Indien. Om Digital Cash

kan implementeras framgangsrikt i Indien kan det rullas ut var som helst i 6vriga varlden.

Offlinebetalning pa distans gor det mojligt att skanna
och betala utan dataanslutning genom att utnyttja
telekomnatverket. En saker, signerad betalning kan skickas
i ett enda SMS till alla betaltjanster som ar anslutna i samma
system. Crunchfish har en |16sning for offlinebetalning pa
distans:

* Digitial Cash telecom adderar stéd for
offlinebetalning pa distans till realtidsbetalningsystem.
Lésningen fick pris av Indiens Centralbank i oktober
2023.

Narhetsbaserade offlinebetalningar gér det mojligt
for anvandare att genomfdra transaktioner utan
internetanslutning, vilket moéjliggér mobilbetalningar aven
om betaltjansten ligger nere. Crunchfish har tva l6sningar

for narhetsbaserad offlinebetalning:

e Digital Cash offline mojliggér stéd for
offlinebetalning for realtidsbetalningsystem. Lésningen
blev i december 2023 godkand av Indiens Centralbank
for anvanding av banker och finansiella institutioner

som star under deras tillsyn.

* Digital Cash protector ar en ny I6sning som
forstarker skyddet av befintliga offlinebetaltjanster.
Den ar primart framtagen for att forstarka UPI Lite X

i Indien.

Indiens  betalningsekosystem domineras av Unified
Payments Interface (UPI), vérldens mest framgangsrika
system for realtidsbetalningar. UPI lanserades i november
2016 och har fér narvarande en transaktionsvolym pa éver
10 miljarder transaktioner per manad. NPCI, som driftar UPI,
meddelade pd massan Global Fintech fest i Mumbai att de
planerar fér en tiofaldig 6kning under de kommande fem
aren till 100 miljarder transaktioner per manad. For att na
dit ar offlinebetalningar viktigt for lastbalansering och battre
tackning i omraden dar internetanslutningen ar bristfallig

eller obefintlig.

Indiens Centralbank pilottestar nu digital valuta (CBDC
- Central Bank Digital Currency) med ledande indiska
banker. | februari 2024 meddelade Indiens Centralbank att
offlinebetalningar ar en prioritet for den digitala Rupien.
Det ar NPCl som implementerar och driftar den digitala
Rupien |6sningen genom att utnyttja UPI systemet. Forutom
UPI och den digitala Rupien finns det manga andra digitala
planbdcker i Indien, s& kallade férbetalda instrument (PPI).
De kan antingen vara slutna system eller interoperabla
mobila planbocker med UPI, sa kallade PPl pa UPI.

13
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CBDC borjar

blomma

Crunchfish arbetar framst genom partners i CBDC-ekosystemet men har ocksd direkta

relationer med en del centralbanker och publicerar kontinuerligt whitepapers for att positionera

Crunchfish teknologi for offlinebetalningar. Tydliga tecken i marknaden visar att offlinebetalning

kommer att vara ett nyckelbehov for CBDC-implementeringar i varlden.
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En majoritet av varldens centralbanker utvarderar eller
forberedersigforattlanseraCBDC.Stod for offlinebetalningar
star pd agendan for de flesta av dessa projekt. Upphandlingar
kom ut i slutet av Q4 och bérjan av Q1 fran tre centralbanker
i olika delar av varlden som alla har offline-support som
nyckelkrav. Europeiska Centralbanken (ECB) har utlyst ett
upprop for ett pilotprojekt inom fem fokusomraden kring
den digitala Euron, varav offlinestdd ar ett. Enbart offline-
delen budgeteras av ECB till ett varde av minst 220 miljoner
Euro och upp till 662,71 miljoner Euro. Utdver detta har en
centralbank i Mellanéstern utfdrdat en RFP foér en CBDC-
pilot med offlinebetalning som en del av kraven for piloten.
Det tredje exemplet ar en centralbank i Karibien som séker
efter information om offlinebetalningsstéd som en del av en
RFI.

Crunchfishs go-to-market-strategi fér CBDC-marknaden
ar att samarbeta med leverantérer av CBDC-plattformar
och andra relevanta fOretag i CBDC-ekosystemet.
Plattformsleverantérerna integrerar Digital Cash i sin [6sning

l"

for att kunna erbjuda offlinebetalningar till centralbanker.
Tillsammans med en av partnerna har ett gemensamt forslag
lamnats in till RFP fér en CBDC-pilot for centralbanken
i Mellandstern. IDFC FIRST Bank ar en viktig partner for
Crunchfish fér att adressera Digital Rupee, Indiens CBDC-
initiativ. For narvarande ar det bara bankappar som far bara
den digitala Rupien, vilket gér partnerskapet betydelsefullt
for att positionera Digital Cash pa denna arena.

Crunchfish har under 2023 positionerat Digital Cash
mot centralbanker och det omgivande ekosystemet av
leverantérer genom att delta och presentera pa CBDC-
konferenser runt om i varlden och vara vard fér whitepaper
och webinarserien “Enabling offline payments in an online
world”. Under Q4 slapptes ett sjatte och sista whitepaper i
serien “Ensuring trust in scalable offline solutions” som
fokuserade pa sakra och skalbara mobila offlinebetalningar.
Under Q1 slapptes ocksa ett nytt whitepaper om
offlinebetalningar for mobiler, som beskriver utmaningarna

med att implementera mobila offlinebetalningar.

Mobiloperatorer i

Afrika

Crunchfishs forsaljningsinsatser har framst varit riktade mot Indien och CBDC-marknaden. |
Afrika har mobila betalningar blivit en integrerad del av ekonomin, men bristen pa tillracklig
infrastruktur och internetuppkoppling ar en begransande faktor. Med stod for offlinebetalningar
kan kraften i mobila betalningar i Afrika nd sin fulla potential. Ett partnerskap har inletts med
SaaS Expand Agency for att utveckla de maojligheter som detta innebar for Crunchfish Digital

Cash.

Mobila betalningar har blivit en integrerad del av den
afrikanska ekonomin, och manga foretag och privatpersoner
forlitar sig pa det for dagliga transaktioner. Mobila
betalningstjanster, som huvudsakligen tillhandahalls av
telekomoperatdrer och stdds av ett natverk av licensierade
agenter, gor det mojligt for registrerade anvandare att satta
in kontanter i en digital pldnbok och anvanda dessa medel
for betalningar och transaktioner. Bristfallig infrastruktur
och internetkonnektivitet begransar dock potentialen for
och anvandningen av dessa betaltjanster. Med Digital Cash
offline kan kraften i mobila betalningar i Afrika na sin fulla

potential.

For att utveckla mojligheterna i Afrika har ett samarbetsavtal
ingatts med SaaS Expand Agency. Grundarna av SaaS
Expand Agency har lang erfarenhet av att arbeta med
telekomoperatorer i Afrika. Bolaget ar inrattat for att agera
agent for Crunchfish. Initialt kommer fokus att ligga pa de
stora telekomoperatérerna i Afrika. Ett forsta sekretessavtal
har redan ingatts med en stérre operatorsgrupp i Afrika.
Partnerskapet mellan Crunchfish och SaaS Expand Agency
omfattar aven rattigheterna fér SaaS Expand Agency att
agera som agent i Sydamerika. Mdjligheterna i Sydamerika

kommer att undersokas i en senare fas.

Frederik Weisz, SaaS Expands VD.

“P& SaaS Expand drivs vdrt uppdrag av teknikens transformativa potential fér att koppla samman
kulturer och férbdttra personlig sdkerhet och vélbefinnande. Integrationen av offlinebetalningar
genom Crunchfish Digital Cash kommer att revolutionera den finansiella tillgidngligheten i Afrika
och Sydamerika. Denna innovation lovar att ge sdkra, inkluderande finansiella tjéinster till dven de
mest avidgsna omrddena, vilket avsevdrt pdverkar det dagliga livet for miljontals ménniskor”, séager

15
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Mobil

offlinebetalning

| det dynamiska landskapet for mobila betalningar har offline fatt ckad uppmarksamhet.

Offlinebetalningar gor det mojligt for anvandare att genomfdra transaktioner utan

realtidsanslutning till en central server, vilket erbjuder bekvamlighet men ocksa medfor unika

utmaningar nar det galler sakerhet och tillforlitlighet.

Offlinebetalning  avser en  mobils férmaga att
slutféra transaktioner utan att krdva en kontinuerlig
internetanslutning. Den har funktionen forbattrar
anvandarvanligheten, sarskilt ndr natverksanslutningen
ar oregelbunden eller otillganglig. En annan foérdel med
offlinebetalningar ar deras formaga att standigt fungera
vid betalningstillfallet oberoende av tillgangligheten av
betaltjanstens system i backend. Offlinebetalningar kan

darfor minska trycket pa banksystemet.

Att lagga till offlinebetalning i en betalningsapplikation
kraver hantering av ett lokalt offlinesaldo, som representerar
de medel som ar tillgangliga offline. Men det ar inte allt;
Det finns ocksa ett behov av att lagga till flera andra typer
av data som maste hanteras offline och beskrivs i figuren
nedan som offline assets. Dessa offline assets maste hallas
sékra bade under korningen av betalningsapplikationen,
men dven nar dessa offline assets krypteras och sparas

undan pa mobilens harddisk.

Det &r svart att skydda applikationer pa& mobiler och
typiska skydd for mobilappar &r alla otillrackliga for
offlinebetalningar. De finns i olika former och bygger pa olika
typer av programvaruskydd som pa engelska kallas: Code
Obfuscation, Runtime Application Self-Protection (RASP) eller
App Shielding och White-box Cryptography. Dessa skydd ar
battre &n att inte ha nagot skydd alls, men de racker inte for
offlinebetalningar eftersom de inte haller angripare tillbaka
sarskilt lange. Offlinebetalningar kraver skydd inte bara mot
direkta attacker pa sjalva betalapplikationen utan ocksa mot
indirekta attacker som manipulation av operativsystemet

eller utnyttjande av sarbarheter i mobilens hardvara.

Nar en offlinebetalning utférs arbetar programmet med
informationen pa offline assets. Det har ar en kanslig
atgard som kraver specifikt skydd. Det racker inte att

anvanda standardsdkerhet fér Android eller iOS for
offlinebetalningar eftersom den tillgangliga sdkerheten inte
ar utformad for detta &ndamal. Till exempel tillhandahaller
Android Keystore eller iOS-KeyChain isolerade korningar
dar program kan generera nycklar och utfora kryptografiska
atgarder. Det skyddar dock endast kryptografiska nycklar
och deras anvandning. Det ar inte tillrackligt sakert for
offlinebetalningar eftersom de saknar en sdker exekvering
for andra offline assets. En attack ar allt som kravs for att
kringga offlinebalansen och uppsatta riskbegransningar.
Dessutom har det visats att Android Keystore, byggd ovanpa
ARM Trustzone, har sarbarheter som har gett en angripare
mojlighet att anvanda de privata nycklar som lagras dar.

Crunchfish Digital Cash erbjuder en saker miljé for offlinebetalningar. Det

ar en integrerad del av betalningsapplikationen, som skyddar den fran

operativsystemet och hardvaran och erbjuder en konsekvent sakerhetsniva

for offlinebetalningar oberoende av mobil. Det ar mycket skalbart, eftersom

Digital Cash distribueras och uppdateras med betalningsapplikationen pa

alla mobiler via ekosystemet for appar. Den erbjuder en saker, isolerad

exekvering i en virtuell maskin och krypterad lagring med skydd fér alla

offline assets. Digital Cash exekverar sakert dven pa rootade och jailbreakade

mobiler, eftersom en hackad mobil inte paverkar sakerheten av Digital Cash.

17
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Risker med mobil
offlinebetalning

Offlinebetalningar medfor sarskilda risker som maste dvervagas noggrant. Den storsta risken

ar att anvandaren sjalv utnyttjar offlineldget och spenderar balansen mer an en gang, sé kallad

dubbelspendering. Eftersom mobilen ar helt i anvandarens hander ar det av stdrsta vikt att

betalningsapplikationen vidtar noédvandiga forsiktighetsatgarder for att skydda alla offline

assets och de operationer som utfors pa dem. Det finns manga olika attacker som en potentiell

bedragare kan utféra som kan leda till dubbelspendering.

Mobila betalningsapplikationer implementeras i den
mjukvarubaserade Rich Execution Environments (REE),
som ar mycket flexibelt men inte ar tillrackligt sakert for
offlinebetalningar. Kryptografiska nycklar och andra offline
assets, exempelvis offlinebalansen och riskbegransningar, ar
i denna osakra miljé exponerade for relativt enkla attacker.

Attack pa mobilen

Rooting (Android) eller jailbreaking (i0OS) av en mobil
ar formodligen den forsta atgarden nar man forsoker
attackera en betalningsapplikation pa en mobil pa grund
av dess enkelhet och tillganglighet. Nar anvandare rootar
en Android-mobil eller jailbreakar en iPhone far de utokade

privilegier och atkomst till delar av operativsystemet som

vanligtvis ar begransade. Detta gor det mojligt for anvéandare
att i stor utstrackning kontrollera mobilen. Det blir mojligt
att installera obehériga program och andra innehallet i filer
som exempelvis innehaller offline assets. Ett satt att hantera
det har problemet &r att lasa betalningsapplikationen
om mobilen ar rootad eller jailbreakad med hjalp av
programvara for rootdetektering. Rootdetektering ar dock
som en katt-och-ratta-lek dar rootdetekteringen kringgas av
ny programvara som rootar mobilen. Darfér ar det viktigt att
systemet for offlinebetalningar kan ta hojd for att mobiler

kan att vara rootade eller jailbreakade.

Hackers utnyttjar rooting-programvaran for att fa obehorig
atkomst till applikationen och krypteringsnycklar. Dessutom
kan manipulering av operativsystemet lura en applikation
genom att mata den med felaktig information. Dessutom kan
andring av mobilens klocka andra applikationens beteende.
Alla dessa attacker kan leda till dubbelspendering. Det ar
ocksa mojligt att utnyttja sarbarheter i hardvaran, till
exempel CPU:n,som harvisatsig kunnaldckakryptografiska
nycklar. Genom att anvanda sakerhetsfunktionerna i det
mobila operativsystemet (OS) litar appen blint pa den data
som skickas via operativsystemet. Detta ar viktigt att forsta
eftersom det ar relativt enkelt att férandra operativsystemet
och program som forlitar sig pa APl:er och kryptografiska

operationer.

Attack pa applikationsexekveringen

Nar betalapplikationen utfér en offlinebetalning lases offline
assets in i minnet for att utfora kryptografiska operationer
som skapar en transaktion som férandrar filerna med
offline assets. En bedragare kan dndra exekveringen for att
kringga riskbegransningar, kopiera ut kanslig information
fran minnet och till och med mata in kod for att kringga
sakerhetskontroller samt andra parametrarna for att skapa

en offlinebetalning trots att det inte finns tillracklig balans.

Vanliga satt att attackera programmet ar olika former av
manipulering, anvandning av hooking-programvara for
att andra och mata in kod i ett program och dekompilera
applikationen. Det ar viktigt att inse att det finns risk att att
sakerhetsmekanismerna kan kringgas och fraga sig hur det
skulle paverka systemet.

Attack pa sparade offline assets

En attack pa offline assets som sparats pa harddisken
innebar vanligtvis att man férsdker manipulera, kopiera
eller aterstalla information. Om ett sadant forsok lyckas kan
bedragaren exempelvis extrahera kryptografiska nycklar,
Oka offlinebalansen, dndra riskbegransningarna och aven ta
bort redan utférda transaktioner. Alla ar satt att moéjliggéra
dubbelspendering. Dessa attacker kan i allmanhet utféras
genom att klona en applikation till en annan mobil, kéra
flera instanser av samma betalapplikation eller genom att
kopiera tillbaka filer som innehaller tidigare versioner av
offlinebalansen och riskbegransningarna.
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Saker mobil
offlinebetalning

Att sakra mobila offlinebetalningar handlar om att skydda offline assets i olika situationer

eftersom det finns manga satt att attackera offline assets. En offlinebetalningslésning behover

darfor flera lager av sakerhetsmekanismer for att upptacka och motverka dessa attacker. |

det har avsnittet beskrivs en ldgsta niva pa sakerhetsmekanismer som kravs for att hantera

offlinebetalningar pa ett sakert satt.

Skydda applikationsexekveringen

Ett sakert element ar en sakerhetsmiljo som ar utformad for
att upptacka och forhindra obehorig atkomst, modifiering
eller kompromettering av en mobilapplikation. Ett sakert
element erbjuder en isolerad exekvering som ar mycket svar
att attackera. Har ar det darfor sakert att utféra operationer
pa offline assets samt generera, lagra och arbeta med
kryptografiska nycklar utan att exponera dem for en
potentiell bedragare. En saker och isolerad exekveringsmiljo
ar avgdrande for att en offlinebetalningsldsning skall kunna

sakerstalla att dess exekvering forblir saker.

Ett satt att uppna denna isolering ar att integrera en
mjukvarubaserad, app-integrerad, virtuellt sakert element
i betalningsapplikationen. Ett virtuellt sakert element har
flera lager av sdkerhetsmekanismer som dven de exekverar
i den sakra miljén som det virtuella sakra elementet
erbjuder. Det sakrar &aven sjalva skyddsmekanismerna.
Bedragare kan inte manipulera betalningsapplikationen
eller kringgd skyddsmekanismerna utan att forst knacka
sakerheten i det virtuellt sakra elementet. Att kombinera

flera lager av skyddsmekanismer &r avgorande for att uppna
den noédvandiga sdkerheten for betalningsapplikationen.
Exempel pa skyddsmekanismer att Overvaga ar (men ar
inte begransade till) anti-reverse engineering, tidslasning,
anti-kloning, anti-kodlyft, anti-felsokning, anti-hooking,
anti-kodinjektion, appintegritetskontroller och emulator-/
simulatoridentifiering. Om en attack upptacks laser sig
betalningsapplikationen och det kravs att anvandaren
synkroniserar sig online for att kunna lasa applikationen
igen.

Ett virtuellt sakert element skapar ett fristdende utrymme
for applikationen och isolerar dess exekvering fran det
underliggande mobila operativsystemet. Denna isolering
sakerstaller att offlinebetalningar fungerar sdkert och
ar isolerat fran potentiella sékerhetsbrister i det mobila
operativsystemet. Oberoendet minskar ocksa sarbarheter i
samband med OS-uppdateringar. Att underhalla appen med
sakerhetsuppdateringar ar lika enkla som att uppdatera
betalningsapplikationen. Detta ar nyckeln till att sakerstalla
skalbarhet pa marknaden, eftersom offlinebetalningar
ar tillgangliga for alla mobiler pd marknaden utan nagra

beroenden av mobiltillverkare eller mobiloperatérer.
Dessutom gor den applikationsbundna arkitekturen det
mojligt for en betalningsapplikation att exekvera sakert pa
rootade enheter, vilket gor fragan om en mobil &r rootad
eller ej irrelevant. Rootidentifieringsmekanismer kan
fortfarande komplettera en offlinelésning men man &r inte

beroende av att den fungerar.

Ett sakert element som ar hardvarubaserat kan ocksa ge en
isolerad exekvering och saker lagring for offlinebetalningar.
Det finns pa smarta kort men ocksa i mobiler, antingen
som ett inbyggt sdkert element eller pa ett SIM-kort.
En vanlig uppfattning ar att hardvarubaserade sakra
element alltid &r battre dn mjukvarubaserade virtuella
sakra element eftersom granserna mellan applikationen
och det sadkra elementet blir tydligare. P& grund av den
oundvikliga separationen mellan betalningsappen och den
hardvarubaserade sakra elementet, finns det ett gap mellan
de tvd kommunicerande enheterna. Detta kan exploateras
genom att ersdtta endera andpunkt med en annan bedraglig
enhet eller manipulera dem fér att andra deras beteende
under exekvering. Eftersom det hardvarubaserade sdkra
elementet varken har full insyn i betalningsapplikationen
eller det mobila operativsystemet maste det lita blint pa
operativsystemet och appen eftersom det inte kan avgéra

om appens identitet eller om sjdlva appen har manipulerats.

Den storsta skillnaden mellan att implementera
offlinebetalning pa ett hardvarubaserat sakert element
jamfért med virtuella ar inte relaterad till sakerhet
utan till skalbarhet. Utrullningen av offlinebetalning pa
hardvarubaserade sakra element i en fragmenterad
mobilmarknad innebar betydande utmaningar. For
att uppnad bred tillgdnglighet maste leverantoren
av betalningsapplikationen som har stéd for sakra
offlinebetalningar samarbeta med ett tillrackligt stort antal
mobiltillverkare eller mojligen mobiloperatérer for att
kunna anvanda dessa sakra element for offlinebetalning.
Detta skapar hinder foér att distribuera mobila
betalningsapplikationer med offlinebetalning som anvander
sig av mobilernas hardvarubaserade sakra element.
Hardvarubaserade sdkra element &r ocksa dyrare och
svara att distribuera pa grund av mobilfragmenteringen.
Dessa utrullningsutmaningar forekommer inte for
mjukvarubaserade, app-integrerade, virtuella  sakra
element. Tvartom ar det en mycket kostnadseffektiv [6sning
som ar |att att integrera, distribuera, och uppdatera med
betalningsapplikationerna genom det normala ekosystemet
for appar.

Skydda sparade offline assets

Att sakra exekveringen av betalningsapplikationen ar
avgorande, men vi maste ocksa skydda offline assets nar
de sparas i mobilens minne. Aven Android Keystore och iOS
Keychain lagrar sina kryptografiska nycklar krypterade pa
mobilens minne. Detta skyddar nyckeln fran att kopieras till
en annan mobil, men det skyddar den inte fran attacker som

sker pa samma mobil.

Att lagra offline assets sakert med hjalp av ett virtuellt sakert
element ar ett bra satt att halla kontroll pa offline assets
samtidigt som de krypteras i det virtuella sakra elementet
med hjalp av kryptografiska nycklar. Detta begransar
atkomsten till offline assets under applikationsexekveringen,
men de sparas fortfarande i filsystemet pa mobilens minne,
vilket gor att de ar exponerade for attacker.

Skydd mot aterstillning

Implementering av aterstallningsskydd ar ett maste for
att forhindra manipulering av offline assets som sparats
pa mobilen. En aterstéliningsattack (eng. roll-back) ar
ett satt att aterstalla ett tidigare tillstand, vanligtvis en
offlinebalans, i en mobil planbok, vilket gor det mojligt att
dubbelspendera. For att motverka aterstallning kravs det
att en offlinebetalningslésning kan upptacka eventuell
manipulering av offline assets och da Iaser offlineplanboken
for anvandaren. Genom att anvanda ett sdkert element
skyddas  dessutom  aterstallningsskyddslogiken  fran
manipulering. Att lasa upp offlinepldnboken &r endast

mojligt genom en onlinesynkronisering med backend.

Utnyttja avstamningar med servern

Det finns ett o©kad forstaelse i marknaden att
serveravstamning ar en viktig mekanism for att sdkra
offlinebetalningar. Europeiska centralbanken ECB vill att
anvandarna kopplar upp sig regelbundet for att sakra
offlinebetalningar fér en framtida digital Euro. Genom att
utnyttja serversidan kan offlinebetalningslésningen utféra
synkroniseringsoperationer mellan offlineplanboken och
servern i backend. Det mojliggor exempelvis analys av
utforda offlinetransaktioner fér att kunna identifiera om
en viss anvandare har gjort en aterstallning och i sa fall,

framtvinga ett 1as av anvandarens offlineplanbok.
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Framtidens mobila
kortbetalning

Betalning med kort ar en saker betallosning som banker erbjuder sina kunder. Att mojliggora

kortbetalning pa mobil pd ett sékert och skalbart satt har visat sig vara svart. Antingen begransas

anvandningen till bara onlinekdp eller s erbjuds I6sningen endast for anvandare som har vissa

telefonmodeller. Den teknologi som Crunchfish utvecklat for offlinebetalning mojliggdr saker

och skalbar mobil kortbetalning och skapar aven nya anvandningssatt.

Mobil-inbyggd kortemulering (MCE) - en
sdker men inte skalbar I6sning

Att sakra en smartphone sa att den kan gora kortbetalningar
ar en kand utmaning inom betalbranschen. Smarta kort har
ett integrerat sakert element som tillhandahaller ett sakert
element dar betalsapplikationen exekverar i isolerad miljo.
Aven om mobiler ocksd kan ha inbyggda sikra element som
emulerar kortets sékra element pa mobilen (MCE - Mobile-
embedded Card Emulation) sa har det visat sig vara svart att
anvanda dessa for mobila kortbetalningar. Detta beror pa
att det sdkra elementet i mobilen inte kontrolleras av sjdlva
betalningsapplikationen utan istallet av telefontillverkaren
eller alternativt av mobilndtsoperatéren. Medan det ar
mojligt att pilottesta mobila kortbetalningar pa specifika
telefonmodeller eller i samarbete med utvalda operatorer,

fungerar det inte fér massdistribution.

Host-based kortemulering (HCE) - en skalbar
men inte sdker 16sning

For att kunna erbjuda en skalbar 16sning har kortindustrin
foreslagit tokeniserade kort som en alternativ. mobil
kortbetalningslosning. Kortets uppgifter lagras sakert
hos kortutgivaren eller i molnet (HCE - Host-based
Card Emulation), medan tokeniserade kortuppgifter
lagras i mobilen. P& manga Androidtelefoner hanteras
informationen utan hjalp av ett sakert element och ar darfor
exponerad for attacker. FOr att minska risken for attacker ar
tokeniserade mobila kortbetalningar typiskt begransade till

onlinekdp.

Att uppna total sakerhet ar omgjligt, for alla
implementeringar, men att integrera bra skyddsatgarder
gor det svarare for hackare att infiltrera applikationen och
komma at kénslig data. Skyddet involverar ofta en palett av
dessa olika tekniker som kodobfuskering, rotdetektering,
anti-manipulering, kodintegritetsdetektering, anti-debug,
anti-instrumentering, hook-detektering, device-bindning
och white-box-kryptering. Tyvarr, ar det relativt latt for en
hackare att knacka dessa skyddsmekanismer om det ar
implementerade i mobilens osdkra operativsystem. Det ar
bara en tidsfraga. Aven om anvandningen av sakra element
inte kravs eller ar standard for tokeniserade betalningar
anvands ibland GlobalPlatform-baserade sakra element
for att lagga till ytterligare sakerhet pa mobilen. Dessa sdkra
element ar dock hardvarubaserade och darfor begransade
till vissa telefonmodeller som exempelvis iPhones for Apple

Pay och Samsung Galaxy mobiler fér Samsung Pay.

App-integrerad kortemulering (ACE) - en
sdker och skalbar 16sning

Crunchfish tillhandahaller daremot en app-integrerad
kortemulering (ACE - App-integrated Card Emulation) i en
saker applikation fér mobila kortbetalningar som exekverar
i ett virtuellt sakert element. Detta tillfér den nédvandiga
extra sakerheten men utan att ge avkall pa skalbarheten
eftersom den sakra applikationen kan integreras,
distribueras och uppdateras tillsammans med betalappen,

utan nagot beroende av telefonmodell eller mobiloperator.

Crunchfish har tagit fram tva whitepaper som beskriver
teknologin fér saker och skalbar for implementering av
mobil offlinebetalning, dels “Ensuring trust in scalable
offline solutions” fran november 2023 i serien “Enabling

offline payments in an online world” och aven “Offline

payments for smartphones” frdn Februari 2024. Aven om
dessa whitepaper var skrivna for mobila offlinebetalningar,
ar slutsatserna lika tillampliga dven for tokeniserade mobila

kortbetalningar.
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Gesture
Interaction
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Forstarkt verklighet
pa stark frammarsch

Ett handelserikt 2023 ger positivt driv och framtidsmojligheter. Det senaste aret har varit inget

mindre an ett enormt genombrottsar inom XR - mixed reality. | grunden har den drivande

faktorn varit alla framsteg inom Artificiell Intelligens (Al) och den utbredda anvandningen av

tjanster som ChatGPT och Gemini. Aret har verkligen inneburit ett skifte mot en varld dar

manniskor interagerar digitalt mer an nagonsin.

Nu ar det till exempel mdjligt att ha en digital personlig
assistent med Albert Einsteins 1Q. Ett stort stod som blivit
tillgangligt for en stor del av varldens befolkning. Denna
férandring ar en katalysator for ingenjorer och kreatorer
Over hela varlden att utmana uppgifter som idag utférs av
en manniska och utforska om det kan utféras av en maskin
i stallet, med lika bra, eller till och med battre, resultat &n
idag.

Det ar ett tydligt Overlapp mellan generativ Al och
maskininlarning eller datorseende. For att maskiner ska

bli mer autonoma och kunna fatta battre beslut behover

de ett sammanhang i form av data. Data kan injiceras i
forvag eller s kan den lasas av maskinen sjédlv om den kan
se varlden med hjalp av datorseende i realtid. Tekniken
som utvecklats pa Crunchfish Gesture Interaction &r inom
datorseendeomradet. Teamet har arbetat ldnge och har
lang erfarenhet inom omradet bade teoretiskt och tillampat
vid utveckling av handsparning och gestinteraktion for AR-
och VR-enheter. Det ar onekligen en spannande tid att verka

inom detta omrade.

Tillsammans med alla framsteg inom Al har aret ur ett

makroperspektivvarit mycket utmanande, sarskilt for mindre

foretag. Manga kundprojekt har forsenats eller stallts in och
manga foretag har tvingats minska personalstyrkan eller till
och med lagga ner. Trots de svara tiderna har det kommit
starka lanseringar dar Apple stod for den stérsta och mest
omdiskuterade lanseringen med deras mixed reality (MR)-
enhet, Apple Vision Pro, dar anvandaren kan stalla in graden
av virtuel verklighet (VR - Virtual Reality), dvs hur digitalt
omsluten (immersed) upplevelsen ska vara, alternativt
bibehalla direktkontakt med omgivningen genom att vara i
forstarkt verklighet (AR - Augmented Reality).

Sedan tillkannagivandet har konkurrenter startat projekt
och det kommer med stor sannolikhet konkurrerande
alternativ till marknaden framdéver. Utdver Apple Vision Pro
har Apple ocksa inkluderat geststyrning i Apple Watch vilket
visar att geststyrning &r pa frammarsch. Nagra noterbara
investeringar i branschen ar Magic Leaps finansieringsrunda
pa 590 miljoner dollar, foljt av Rokids kapitaltillskott pa 70
miljoner dollar i januari 2024.

En annan intressant produktlansering ar Meta- och Ray-
Ban-samarbetet med Ray-Ban Stories AR-glasdgon eller
XREAL Air 2-glaségonen. Nu finns det smarta glasdgon
eller solglaségon for konsumenter fran ledande designers.
Bra design ar nyckeln for att AR-teknik ska na storre
marknadsandelar inom konsumentsegmentet eftersom
unga generationer eller tekniskt kunniga veteraner inte vill

kompromissa med vare sig form eller funktion.

Aven om handsparning inte &r en nyckelfunktion i dagens
latta AR-glaségon med krav pad lag stromforbrukning, ar

den definitivt i framkanten inom MR-enheter. Apple Vision

Pro har helt tagit bort handkontroller till forman for gest-,
dgon- och rdstinteraktion. Alternativ till handkontroller har
sett dagens ljus med foretag som Meta, Pico och Sony som
slappt forbattrad gestinteraktion eller andrade metoder for
handkontrollinteraktion. Fér Crunchfish Gesture Interaction
ar dessa framsteg for mixed reality ett tecken som visar
att bra handsparnings- och gestinteraktion ar en mer

efterfragad |6sning &n nagonsin.

* K &
* *
* *

* *
* % X

European

Commission
.|

Automotive ar ett annat segment som har blivit en betydande
anvandare av datorseende. Med kameror eller sensorer
som analyserar data i och runt fordonet i realtid kan de
nya allmanna sakerhetsforeskrifterna (GSR) uppfyllas.
Nuvarande GSR-regler tillkdnnagavs 2019 och trader i kraft
i mitten av 2024. Bilindustrin har férberett sig under en
tid och fler regleringar kommer att laggas till i framtiden
under 2026 och 2029. Denna regulatoriska drivkraft for
datorseendeteknik ar ytterligare en mojlighet for Crunchfish

Gesture Interaction framover.
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Marknadsuppdatering

Den vaxande VR-marknaden ar numera etablerad medan marknaden for forstarkt verklighet

(AR) fortsatt vaxa mer mattligt. | juni 2023 annonserade Apple sin nya produkt Apple Vision Pro

som ar ett headset for digitala (spatiala) 3D-upplevelser i blandad verklighet (Mixed Reality).

Denna nya produkt kan 1dta anvdndaren helt ga in i den virtuella varlden for maximal spatial

upplevelse eller stanna kvar i den forstarkta verkligheten med full interaktion med sin omgivning.

Detta genom att gradvis kunna stélla in nivan av omslutning (immersiveness). Bedomningen ar

att en ny standard for MR upplevelser ar i antdgande vilket ar en positiv marknadshandelse for

Crunchfish.

Crunchfish ser att smarta glasdgon fortsatter att utvecklas
fran enheter med en liten skarm framfor ena 6gat och en
kamerasensor till mer avancerade produkter som projicerar
skarmen framfér bada 6gonen och har flera kamerasensorer.
For konsumentmarknaden forvantas att AR-glasogon med
stereokamerakonfiguration blir standard da det tillfor mycket
for sjalva AR-upplevelsen. Ur ett geststyrningsperspektiv
ger detta forutsattningar for bade battre precision och
interaktion med bada handerna samtidigt. Den under aret
uppgraderade Crunchfish XR Skeleton beddms darfor vara

en viktig komponent i produktportféljen framover.

Inom féretag och industri finns det potential fér anvandning
av  AR/VR inom lager/logistik, utbildning samt for
maskinunderhall med expertsupport pé distans som nagra
exempel.Vilken modell av AR/VR-enheter som anvandsiolika
miljéer beror pa anvandningsomrade, men tydligt ar att alla
behover geststyrning for effektiv interaktion och Crunchfish
Gesture Interaction har flera mjukvaruprodukter som kan

anvandas oavsett typ av hardvara och anvandningsomrade.

Automotive dr ett vaxande marknadssegment dar
efterfrdgan pa lésningar for detektering av hander och
kropp boérjar ta fart. Tillvaxten drivs dels av 6kningen av
antalet skarmar i fordon, men framfér allt av. kommande

lagkrav kring fordonssakerhet.

For att forhindra olyckor utvecklar biltillverkarna
sakerhetssystem som haller koll pd foéraren och skickar
varningssignaler nar en person visar tecken pad avvikande
beteende. Dessa avancerade system inkluderar
kamerabaserade forardvervakningssystem (DMS) for att
upptacka bristande uppmarksamhet eller trotthet hos
foraren och skicka en varning om systemet upptacker att
foraren verkar distraherad eller somnig. Det finns aven
system for att bevaka passagerare i fordonet, OMS, vilket
kommer som ett nasta steg efter DMS. OMS-system kommer
att kunna tillhandahdlla ytterligare information om ett
fordons sdkerhet genom analys av passagerarnas beteende.

For att mota kraven fran fordonsindustrin utvecklas
Crunchfish XR Skeleton Auto som erbjuder en
konkurrenskraftig I6sning till bilindustrin. Med sparning
av hand och snart kropp, kan lésningar for bade DMS
och OMS erbjudas. Med XR Skeleton Auto optimerad for
RGB- och IR-kamerasensorer har Crunchfish en majlighet
att ta en position i fordonsindustrin genom att hjalpa till
att uppfylla de lagkrav som kommer att stallas for DMS
och fordons sdkerhetssystem. Att anvanda gester for att
interagera med underhallningssystem i framsatet ar ett
annat lovande anvandningsomrade i fordon. | takt med att
skarmar blir vanligare &ven i baksatet bedéms efterfragan
pa geststyrning 6kas inom detta omrade for att |6sa problem
som till exempel att barn i bilbarnstolar inte nar fram till en

touchskarm.

Massor, event och trender

Som en del av marknadsbearbetningen, férsaljning och
for att skapa en stérre kannedom om Crunchfish Gesture
Interactions l6sningar deltar bolaget i stdrre massor
och konferenser. Detta for att pa ett effektivt satt traffa
affarspartners och kunder d& branschen samlas vilket
forenklar att mota nya kontakter, underséka och forsta
trender i branschen. Under det fjarde kvartalet 2023 och i
borjan av 2024 har det varit tva stora massor som tacker XR,
namligen AWE EU i Wien och CES i Las Vegas.

Det forsta evenemanget ar den europeiska versionen av det
USA-baserade arliga stérsta XR evenemanget Augmented
World Expo (AWE) i juni och det ar ett evenemang specifikt
for foretag verksamma inom AR/VR-upplevelser. En insikt
fran AWE &r att stora foretag som Meta bygger funktioner
for att mota framfor allt foretagens behov, sarskilt inom
digitalt samarbete och distansarbete. Manga foretag
fokuserar ocksa pa att uppfylla mjukvarubehov for att mota

olika funktionella forvantningar pa mer digitala upplevelser.

Till exempel, hur man skapar en verklighetstrogen
interaktion med ett digitalt foremal som en kaffekopp
eller verklighetstrogen interaktion med ett digitalt levande
foremal som en virtuell fagel, hund eller liknande. Allt drivs
av Al i form av maskininlarning eller s k large language
models (LLM). Valbehovlig funktionalitet for att flytta den
digitalt fordjupade upplevelsen ndrmare verkligheten.

Consumer Electronics Show (CES) i Las Vegas ar den storsta
hemelektronikméassan i varlden. l6gonfallande inom XR pa
CES var XREALs AR-glasdgon, Sonys nya VR-headset och dven
om det inte var narvarande lyckades Apple skapa mycket
uppmarksamhet nar det tillkdnnagavs att leveranserna av
dess Apple Vision Pro skulle starta ett par veckor efter mdssan
i borjan pa februari 2024. | relation till Crunchfish Gesture
Interaction finns det ett tydligt behov av handsparning inom
XR, speciellt i VR- och AR-anvandningsfall for att fa stor
arbetsyta utan fysisk skarm. Ofta kommer dessa l6sningar
med en fjarrkontroll, en handkontroll, mus eller pekpanel

och ingen av dem ar sarskilt anvandarvanlig eller intuitiv.

4K-skarmuppldsningen i AR-glaségon ar idag ett fullvardigt
alternativ till en bildskarm, sarskilt vid resa, tittar ensam
pa en film eller till och med vid arbete med kalkylblad. En
nackdel med kamerabaserade gestigenkanningsldsningar
ar integritetsproblemet nar man lagger till kameror till
AR-glasdgon eller solglaségon. Det ar viktigt att sakra
integriteten i detta sammanhang da det kan ses som en dold
kamera med mojlighet att spionera pa andra. Crunchfishs XR
Skeleton upptacker hander i en videosekvens och bearbetar
bara de upptackta handerna och foreslar att allt annat i
videoflodet ska suddas ut eller grumlas for att sakerstalla
full anvandarintegritet.
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Kunder och partners

CrunchfishGesturelnteractionshuvudverksamhetdrattutvecklaochsaljaenmjukvarukomponent

till hardvarutillverkare. Dessa hardvarutillverkare saljer produkter till slutkonsumenter sdsom

foretag och privatpersoner i form av glasogon inom forstarkt verklighet eller headset for virtuell

verklighet. Crunchfishs forsaljningsframgangar ar beroende av partnerskap och kundrelationer

till dessa hardvarutillverkare.

OPPO Telecommunications

| slutet av 2022 tecknades ett nytt kommersiellt avtal
med OPPO Telecommunications, en av de storsta
mobiltelefontillverkarna i varlden, for att foérse deras
mobiltelefoner med Crunchfishs geststyrningsteknik. Det
signerade avtalet visar pa vilken skalbarhet det finns i
produkterna och affarsmodellen nar en kund genererar
volym.

Epson Moverio

Crunchfish &r Epson Moverios partner for sparning av
handrorelser och geststyrning till deras Moverio BT AR
glasogon. Epson har fokuserat pa att ta fram en hardvara
for industriellt bruk framfor allt for supporttillampningar
pa distans. Det nya erbjudandet &r ett avsteg fran
Crunchfishs traditionella affarsmodell som enbart riktar
sig till hardvaruleverantorer och har gett mojligheten att
leverera XR Skeleton-mjukvaran i en abonnemangsmodell
direkt till mjukvaruutvecklare. Crunchfishs uppfattning ar att

detta tillfor ett stort varde for Moverio app-utvecklare som

anvander Epsons AR glaségon och oénskar geststyrning, da
dessa kan registrera sig for Crunchfishs tjanst och komma
i gadng med utvecklandet av detta. Denna nya modell gor
det enkelt for utvecklarna att fa tillgang till mjukvaran
och forenklar upptackten av nya tillampningsomraden for
geststyrning.

Ximmerse

Ximmerse (Guangdong Virtual Reality Technology CO
LTD) ar en annan aktor som licensierat Crunchfishs
geststyrningsteknologi.  Ett ~ kommersiellt  licensavtal
tecknades i syfte att forse Ximmerse nasta generations AR-
glaségon med Crunchfishs senaste geststyrningsteknologier
- XR Skeleton och XR Skeleton Stereo. Ximmerse har
integrerat Crunchfishs mjukvara i alla nya modeller av AR-
glaségon for att mojliggdra berdringsfri interaktion. Det ar
ett 3-arigt avtal, med en affarsmodell som inkluderar en
forskottsbetalning samt en |6pande royalty per producerad
enhet som inkluderar Crunchfishs mjukvara.

Avtalet ger Ximmerse ratt att anvanda Crunchfishs

teknologier - XR Skeleton och XR Skeleton Stereo - i AR-
glaségon och andra produkter fér blandad verklighet (eng.

Mixed Reality, MR) 6ver hela varlden.

Ximmerse grundades 2014 och ar leverantdér av MR-
produkter sedan manga ar. Foretagets produkt - RhinoX -
har varit framgangsrik och nasta generations modeller med

mer avancerad funktionalitet ar under utveckling.

AR-glasogon tillverkade av Ximmerse

SpectreXR

Crunchfish och SpectreXR tecknade ett utvarderingsavtal
for varandras mjukvaruprodukter for att mojliggéra ett
gemensamt erbjudande till AR/VR-marknaden. Crunchfishs
XR Skeleton produkter integrerade med OctoXR fran
SpectreXR mojliggor interaktion med virtuella objekt i vilken
AR/VR-enhet som helst.

XR Skeleton har framgangsrikt integrerats i SpectreXRs
OctoXR-produktférattdemonstrerainteraktion medvirtuella
objekt med hjalp av handgester. Grunden i detta ar att ta
tag i och manipulera virtuella objekt, vilket kréaver bade en
robust geststyrningsteknologi samt mjukvarukomponenter
som tillfér dynamik och fysik till de virtuella objektens

rorelse och utseende.

En gemensam l6sning fran Crunchfish och SpectreXR
kommer avsevart minska tiden for att utveckla interaktiva
XR system och appar. Crunchfish XR Skeleton tillhandahéller
handsparning till XR enheter genom att analysera
bildstrommen fran kamerasensorerna och félja 21 punkter
pa varje hand med hog precision. Dessa totalt 42 punkter
eller koordinater anvands sedan for interaktionen med
virtuella objekt. Det ar extremt komplext att designa och
utveckla virtuella objekt i XR. Objekten visasitre dimensioner

och behoéver ocksa se ut och kdnnas lika realistiska som i

verkligheten, vilket kraver avancerad programvara och

mycket specifika fardigheter.

Lenovo

Under varen 2022 undertecknades ett avtal avseende
Lenovos anvandning av XR Skeleton Stereo. Detta
kommersiella licensavtal innebar att férse Lenovos nya AR-
glasogon med Crunchfish produkt fér handsparning - XR
Skeleton Stereo. Lenovo har integrerat programvaran i sina
AR-glasdgon for att mojliggdra gestinteraktion i glaségonens
menysystem. Avtalet ger Lenovo ratt att anvéanda Crunchfish
mjukvara i AR-glaségon och smarta glasdgon oOver hela
varlden.

Change2

| bérjan av 2023 ingick Crunchfish ett partnerskap med
italienska Change2 foér att inom ramen for ett Proof-of-
Concept-projekt utveckla 16sningar for virtuella provningar
(eng. virtual try-ons, VTO). Crunchfish XR Skeleton ska
integreras i Change2s 3D-miljo for att skapa Iésningar mot
e-handeln genom att med AR i mobiltelefoner och surfplattor
mojliggdra virtuella provningar. Samarbetet resulterade
i en ny version av XR Skeleton for webapplikationer. Det
kommersiella samarbetet kan inledas nar en gemensam

kund kontrakterats.

LogistiVIEW

Strax in pa det nya aret tecknades en forlangning av
partnerskapet som ingicks 2019 med LogistiVIEW.
Samarbetet ger gester till LogistiVIEWs logistikplattform
for paketplockning och hantering och anvands tillsammans

med branschledande AR-glaségon fran Vuzix.
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Produktportfolj

Crunchfishs XR Skeleton plattform och utvecklingsteam mojliggdr manga nya lésningar och

demonstrerar flexibiliteten i bolagets avancerade geststyrningsteknologi. Under 2023 har flera

nya produkter lanserats paralellt med produkterna forbattrades ytterligare. XR Skeleton Stereo

och XR Skeleton Mono uppgraderades med forbattrad prestanda.

XR Skeleton

XR Skeleton ar Crunchfishs fjarde produktgeneration,
dar varje generation fortfarande ar en del av Crunchfishs
erbjudande och riktar sig mot olika anvandningsomraden
och typer av hardvara. Den forsta produkten - Selfie A3D
- ar baserad pa traditionell bildanalys och ar anpassad for
mobila enheter och surfplattor och interaktion med enklare
gester. Ar 2015 fokuserade Crunchfish Gesture Interaction
pa AR/VR-enheter och foljande produkter (t.ex. XR Pose)
utvecklades och optimerades for olika typer av AR/VR-
enheter. For varje ny produktgeneration har teknologin
blivit alltmer baserad pa neurala natverk och XR Skeletons

mjukvaruarkitektur bygger enbart pa neurala natverk. Med

Crunchfish egenutvecklade verktyg och processer for att till
exempel generera traningsdata, blev XR Skeleton grunden
for XR Skeleton Platform.

XR Skeleton Stereo

En forsta kommersiell produktrelease av XR Skeleton
Stereo slapptes till kunder och partners under 2022. Med
sparning av 42 punkter samtidigt (21 punkter pa varje
hand) och hog precision i varje punkt - aven i djupled da
avstandet mellan kamerasensorerna och handerna kan
matas med hdg noggrannhet - mdjliggdr Crunchfish
verklighetstrogen interaktion med Vvirtuella objekt i

tre dimensioner. Utvecklingsteamet har dven arbetat

med en ny detektoralgoritm som ar optimerad fér en
stereokamerakonfiguration och detektering av tva hander
samtidigt. Den nya detektoralgoritmen finns numera som
standard XR Skeleton.

Anvandningsomradena for XR Skeleton Stereo inkluderar
interaktion med virtuella objekt i AR/VR samt nya satt att
folja hander pa avstand och styra olika skarmfunktioner
och menyer. Genom att identifiera alla rorliga leder och
konturer av handen och sedan ldanka samman dessa punkter
(koordinater) till en skelettstruktur, mojliggors interaktion
med virtuella objekt pd ett verklighetstroget satt for

anvandaren.

XR Skeleton 3.0

XR Skeleton 3 ar under pagdende utveckling och det
uppdaterade APlet har redan slappts till kunder. Den nya
versionen kommer att ersatta badde XR Skeleton och XR
Skeleton Stereo eftersom den kommer att fungera pa ett
godtyckligt antal kameror, fran 1 till manga. Detta kommer
att forenkla bade underhall och produktintroduktion. Att
sémlost arbeta med flera kameror med felfri Overlamning ar
en utmanande uppgift och ingenjorsteamet har arbetat hart
for att I6sa det. | kunddiskussioner har den nya versionen
skapat stort intresse eftersom manga vill lagga till fler
kameror som ett svar pa Apple Vision Pro-headsetet som

kommer med 12 kameror.

XR Skeleton Auto

XR Skeleton Auto ar ett nytt kommande produkterbjudande
med fokus pa anvandarriktade kameraimplementeringar for
offentliga skarmar eller bilar. Detta erbjudande ar riktat till
fordonsindustri-kunder och arbetet startade under 2023.
Samarbetet med Lunds universitet och de anvandarriktade
kameraprojekten har varit vardefulla larandeprojekt inom
detta teknikomrade. Det ar framfor allt dynamiska gester
som ar av intresse inom fordonsindustrin for att utféra
berdringsfriinteraktion med t.ex. infotainmentsystem i en
bil.

XR Skeleton for Moverio

| samarbete med Epson Moverio har denna version av XR
Skeleton tagits fram for app-utvecklare till Moverio AR-
glasdgon. Denna version ar optimerad for och 13st till Epson

Moverio hardvara och lanserades i september 2023.

XR Skeleton for Web

| samarbete med Change2 har under 2023 en webbaserad
version av XR Skeleton tagits fram. En webbaserad I6sning
kan anvandas direkt pa manga olika enheter, till exempel
i en browser pa en laptop, PC, surfplatta eller smarttelefon
utan ytterligare behov av integration. Slutanvandaren
behdver inte heller installera speciell programvara. For att
skydda I6sningen har en licenshantering tagits fram vilket
Oppnar upp mojligheten att anvanda XR Skeleton for Web pa
en mangd olika plattformar.
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Aktie- och
agarstruktur

Aktieslag och antal aktier

Crunchfishs aktie &r noterad pa Nasdaq First North Growth
Market sedan den 11 november 2016 daér den handlas under
symbolen CFISH. Det finns bara ett aktieslag och alla aktier
har samma ratt till aktieutdelning och berattigar till en rost

per aktie vid bolagsstammor.

Per arsskiftet 2022/2023 uppgick antalet utestdende aktier
till 33 039 167. Under november 2023 genomfordes en
foretradesemission som 6kade antalet aktier i Crunchfish till
39 646 906 stycken.

Aktieagare

Den 31 december 2023 hade Crunchfish cirka 6 000 aktieaga-
re. De 10 storsta aktieagarnas antal aktier uppgick till

21 567 630 stycken, vilket motsvarar 54,40 procent av totalt
antal aktier.

Styrelsen i Crunchfish kdnner inte till ndgra aktieagaravtal,
andra 6verenskommelser eller motsvarande avtal mellan
Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande

Over Bolaget.

Aktieagare i Crunchfish AB (publ) per 31 december 2023

Aktiedgare Antal aktier Andel %
Femari Invest AB (VD Joachim Samuelsson & Petra Samuelsson) 7 500000 18,92
Corespring Invest AB (Styrelseordférande Goéran Linder) 6953182 17,54
Nordic Underwriting ApS 2327319 5,87
Paul Cronholm (Grundare & CTO) 1101 601 2,78
Carlquist Holding AB 1000 000 2,52
Mikael Kretz inkl, féretagsinnehav 760000 192
Hakan Paulsson inkl, familj- och féretagsinnehav 625000 1,58
Lars Andreasson inkl, familjeinnehav 461 000 1,16
Mats Kullenberg inkl, foretagsinnehav 419 771 1,06
Granitor Invest AB 419757 1,06
Total 10 storsta aktiedgare 21567 630 54,40
Ovriga aktiedgare (cirka 6 000) 18 079 276 45,60
Total 39646 906 100,00

Kursutveckling

Teckningskursen i samband med bdrsintroduktionen i
november 2016 var 15 kr per aktie. Teckningskursen vid
nyemissionerna hosten 2018 och varen 2019 var vid bada
tillfallena 5 kr per aktie. | nyemissionen som genomfdrdes
under april 2020 var teckningskursen 9,90 kr per aktie.
Teckningskursen i emissionen som genomférdes i oktober
2021 var 25 kr per aktie och teckningskursen i emissionen
som genomfordes i december 2022 var 13,40 kr per aktie. |
nyemissionen som genomférdes under november 2023 var

teckningskursen 7,75 kr per aktie.

Lagsta betalkurs under 2023 var 4,03 kr och intraffade den
30 november. Hogsta betalkurs under 2023 var 37,36 kr och
intraffade den 8 juni. Stangningskursen den 29 december
2023 uppgick till 7,00 kr med ett borsvarde pa ca 278 Mkr.

Genomsnittlig omsattning per dag uppgick till 141 418 aktier
och 2 426 Tkr under 2023 och volymvagt snittpris (VWAP)
uppgick till 17,15 kr.

Utvecklingen av Crunchfishs aktiekurs under 12 mdnader till och med 9 april 2024.

Aktiedata

* Noterad: 11 november 2016

« Segment: Technology

» Kortnamn: CFISH:ST

* ISIN-kod: SE0009190192

* Valuta: SEK

* Lagsta kurs 2023: 4,03 kr den 30 november

* Hogsta kurs 2023: 37,36 kr den 8 juni

+ Teckningskurs i emission november 2023: 7,75 kr per aktie
+ Stangningskurs 2023: 7,00 kr

+ Antal aktier per arsskiftet 2022/2023: 33 039 167

+ Antal aktier efter emission december 2023: 39 646 906

* Genomsnittlig omsattning per dag 2023: 2 426 Tkr

» Borsvarde per 29 december 2023: Cirka 278 Mkr
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Nyemission

Under november 2023 genomfdorde Crunchfish en
foretradesemission som 6kade antalet aktier i Crunchfish
med 6 607 739 till 39 646 906 stycken och tillférde bolaget

ca 51,2 Mkr fore emissionskostnader.

Teckningsoptioner

| Crunchfishs incitamentsprogram 2020/2024 har 675
000 teckningsoptioner &verlatits till bolagets ledning och
ovriga anstallda samt heltidsanstallda konsulter, som efter
omrakning pa grund av nyemissioner har innehavare av en
teckningsoption ratt att under teckningsperioden for varje
teckningsoption teckna 1,0145 nya aktier i bolaget till en
teckningskurs om 46,22 kr.

I Crunchfishsincitamentsprogram2022/2026 som beslutades
vid arsstamman 2022 har 674 500 teckningsoptioner
overlatits till bolagets ledning och 6vriga anstéllda samt
heltidsanstallda konsulter under 2022 och ytterligare 25
000 under forsta kvartalet 2023, som ger innehavare av
en teckningsoption ratt att under teckningsperioden for
varje teckningsoption teckna 1 ny aktie i bolaget till en

teckningskurs om 35,49 kr.

Utdelningspolicy
Styrelsens  prioriterar  Crunchfishs  utvecklings- och
expansionsplaner framfor utdelningar till aktiedgare.

Finansiell information

Finansiell  information lamnas i  delarsrapporter,
bokslutskommuniké och arsredovisning. Handelser som
pa ett vasentligt satt paverkar bolaget kommuniceras via

pressmeddelanden.

Kvartalsrapport forsta kvartalet 2023
Kvartalsrapport andra kvartalet 2023
Kvartalsrapport tredje kvartalet 2023
Bokslutskommuniké 2023

Uppdragsanalys

Crunchfish anlitar tva bolag som erbjuder en oberoende
analys av bolaget, dess produkter, marknad och konkurrens,
saval som ett finansiellt scenario som ligger till grund for ett
uppskattad vardering av bolaget. Vastra Hamnen Corporate
Finance har analyserat Crunchfish sedan 2019 och under
2023 har aven Emergers anlitats.

Véstra Hamnen Corporate Finance

Vastra Hamnen aktieanalyser och intervjuer 2023

Emergers

Emergers aktieanalyser och intervjuer 2023

IR-kontakt

Joachim Samuelsson, VD
ir@crunchfish.com

Riskfaktorer

Nedan beskrivs, utan inbordes rangordning och utan ansprak pa att vara heltdckande, ett urval

av riskfaktorer och betydande omstandigheter som anses vara vasentliga for verksamheten och

framtida utveckling.

Teknologiutveckling

Crunchfishs framgang éar till stor del beroende av bolagets
formaga att leda och anpassa sig efter utvecklingen inom
geststyrning och narhetsbaserad teknologi. Eftersom
utvecklingshastigheten ar hog och riktningen inte sjalvklar
inom bolagets omraden utgor teknikutvecklingen en risk for

bolagets framtida intjaningsférmaga.

Immateriella réttigheter

Crunchfishs fortsatta verksamhet ar till viss del beroende
av att bolaget skyddar sin teknik genom patent eller andra
immateriella rattigheter. Bolagets projektportfolj inom
Digital Cash och Gesture Interaction ar inom omraden med
snabb teknisk utveckling. Det finns darfor en risk att nya
teknologier utvecklas vilka kringgér bolagets patent.

Formaga att hantera tillvaxt

Crunchfish befinner sig i en fas av tillvaxt, vilket staller
krav pa saval foretagsledningen som den operativa och
finansiella infrastrukturen. Verksamheten férvdntas véxa
substantiellt och i takt med detta behdver bolaget forsakra
sig om att effektiva planerings- och ledningsprocesser ar
implementerade for att kunna utveckla verksamheten pa en

marknad som ar undersnabb utveckling.

Finansieringsformaga och framtida
kapitalbehov

Detfinns enrisk att Crunchfishiframtiden inte kommer attha
tillrackliga intakter for att finansiera sin verksamhet. Bolaget
kan komma att tvingas sOka ytterligare extern finansiering
for att kunna fortsatta sin verksamhet. Sadan finansiering
kan komma fran tredje part eller befintliga aktiedgare

genom offentliga eller privata finansieringsinitiativ.

Marknadsutvecklingen

Crunchfishs framtida tillvaxt &r primart beroende av
den kommersiella framgangen for bolagets avancerade
mjukvaruplattformar. Teknologierna bygger pa relativt
nya innovationer som annu inte har natt en bredare
marknadsanvandning. Det d&r svart att forutsebade
omfattningen av och tidpunkten fér nar slutkonsumenter,
kunder och partners anammar Crunchfishs I6sningar.

Konkurrens

Om Crunchfish inte kan anpassa verksamheten och
produkterna till den snabba tekniska utvecklingen
pa marknaden finns det risk att bolaget forlorar
konkurrenskraft, vilket framgent skulle kunna paverka
utvecklingsmojligheterna negativt.

Forsaljning

Bolaget verkar pa marknader som kan karakteriseras
av langa inforsaljningsprocesser vilket medfoér en stor
prognososakerhet. En tidigare- eller senarelaggning av order
kan innebara en avsevard paverkan pa bolagets omsattning
och resultat.

Kunder

Kundforluster kan komma att inverka negativt pa bolagets

verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Beroende av nyckelpersoner

Crunchfish ar verksam pa fortfarande relativt nya
omraden som stéller krav pa hogt tekniskt kunnande hos
medarbetarna. Inom bolaget finns ett antal nyckelpersoner
som é&r viktiga for en framgangsrik utveckling av Crunchfishs
verksamhet. Om nyckelpersoner ldamnar bolaget kan
det, atminstone kortsiktigt, ha en negativ inverkan pa
verksamheten.
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Styrelse

Goran Linder
Styrelseordférande sedan 2020 och styrelseledamot sedan 2016. Foédd 1962.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjorsexamen vid Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm 1987.

Pagaende uppdrag: VD och styrelseledamot Granitor Growth Management AB, Corespring Invest AB, Corespring
Finance AB och Corespring New Technology AB. Styrelseordférande i QCG Sweden AB och Checkproof AB.
Styrelseledamot i Minesto AB (publ), Minesto Warrants One AB, samt Karnfull Next AB. Styrelsesuppleant i

Corpower Ocean AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i EffRx Pharmaceuticals SA, Nilsson Special Vehicles
AB (publ), Powercell Sweden AB (publ), Powercell Warrants One AB, Pergamum AB, Pergasus AB och Blippit AB.

Styrelsesuppleant i Lamera AB och Heliospectra Personal AB.

Innehav i Crunchfish AB: Corespring Invest AB innehar 6 953 182 aktier.

Robert Ekstrém
Styrelseledamot sedan 2020. Fédd 1971.

Utbildning och erfarenhet: Robert Ekstrom dr en mycket erfaren entreprenér som har skapat exceptionella
resultat och tillvaxt i flera olika bolag. Han har byggt upp, hanterat och utvecklat foretag, saval stora mogna
organisationer som sma nystartade bolag eller etableringar i nya regioner. Robert ar idag verksam som Vice
President och General Manager EMEA pa Workato och har tidigare varit VP & GM EMEA for BluePrism, Vice
President EMEA North pa ServiceNow, CEO pa JonDeTech Sensors och Managing Director Nordics pa EMC.

Robert ar utbildad maskin- och konstruktionsingenjoér och har dven en examen i féretagsekonomi.
Pagdende uppdrag: Vice President och General Manager EMEA pa Workato.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Blippit AB, styrelseledamot i EMTICA AB. VP & GM EMEA

pa BluePrism och VD for JonDeTech Sensors.

Innehav i Crunchfish AB: 5 817 aktier. Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre

aktiedgare.

Susanne Hannestad
Styrelseledamot sedan 2019. Fédd 1961.

Utbildning och erfarenhet: Executive Leadership, INSEAD, Master of Business Administration (MBA),
Northeastern University och Master of Business and Marketing (MBM), Oslo Business School. Susanne
Hannestad har lang professionell erfarenhet av att hjalpa disruptiva fintech-bolag att kommersialisera sina
produkter och vaxa sin affar internationellt. Susanne &r bland annat VD for den globala fintech-acceleratorn

Fintech Mundi och tidigare Director/Head of Cards pa Nordea.

Pagdende uppdrag: Styrelseordforande i Bozan AS. Styrelseledamot i Triodos Bank NV, Monty Mobile Ltd,
Zimpler AB och ClearBank Group Ltd. Verkstallande direktér i Fintech Mundi AS.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande i Neonomics AS, Payr AS och Zwipe AS.

Styrelseledamot i Nordax AB och Blippit AB.

Innehav i Crunchfish AB: 5 755 aktier via Bozan AS. Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt

bolagets storre aktiedgare.

Joakim Nydemark
Styrelseledamot sedan 2023. Fédd 1971.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjérsexamen fran Lunds tekniska hégskola med lang erfarenhet av
organisationsutveckling och férséljning i saval VD-roller som exekutiva saljroller. Joakim har ett flertal
styrelseuppdrag och gedigen internationell erfarenhet genom etablering av lokala kontor i bland annat Beijing,

Seoul och San Francisco.

Pagaende uppdrag: VD pa Precise Biometrics AB. Styrelseordférande i EastCoast Solutions AB och Besokssystem

Sverige AB. Styrelseledamot i Nydemark JOIS AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i IMINT Image Intelligence AB och Hoodin AB. VD for
Crunchfish Gesture Interaction AB sedan 2020, VD for Crunchfish AB (publ) under 2012-2020. Styrelsesuppleant
i Crunchfish Digital Cash AB och Blippit AB. Styrelsesuppleant i Crunchfish Food Waste AB.

Innehav i Crunchfish AB: 70 000 aktier och 70 000 teckningsoptioner av serie 2022/2026. Oberoende i

forhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storre aktiedgare.

Joachim Samuelsson
VD i Crunchfish AB (publ) sedan 2020, styrelseledamot Crunchfish AB (publ) sedan 2012 och var arbetande
styrelseordférande Crunchfish AB (publ) 2012-2020. F6dd 1965.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor i industriell ekonomi, Tekniska hogskolan vid Linkdpings universitet.
Joachim Samuelsson ar serieentreprendr sedan 1996 med framgangsrika engagemang i ComOpt AB,

Actix Ltd och Biomain AB. Joachim har eller har haft ideella engagemang inom ungt entreprendrskap,

en stor fotbollsforening och flera affarsnatverk. Han har arbetat flera ar i internationella tekniska och
marknadsféringsroller inom Ericsson under 1989-1996 och &r en teknologipionjar med flera patenterade

uppfinningar inom digital betalning och narhetsbaserad interaktion.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Crunchfish Digital Cash AB, Crunchfish Gesture Interaction AB, CO Holding
in Helsingborg AB, Femari Invest AB, Pej AB och Spinrock AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande Crunchfish AB, VD for Crunchfish Digital Cash AB,
styrelseledamot och VD i Blippit AB, styrelseledamot i Crunchfish Food Waste AB.

Innehav i Crunchfish AB: Femari Invest AB som ags till 50% av Joachim Samuelsson innehar 7 500 000 aktier
och 250 000 teckningsoptioner av serie 2020/2024. Joachim innehar dven 250 000 teckningsoptioner av serie
2022/2026 privat.

Malte Zaunders
Styrelseledamot sedan 2014. Fédd 1975.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor Industriell Ekonomi fran Chalmers Tekniska Hogskola och London
Business School. Corporate finance och private equity erfarenhet fran JP Morgan, Zolfo Cooper och
Inquam, baserad i London under aren 1999-2008. Medgrundare och tidigare VD i corporate finance och
investeringfirman AZ Growth Capital med fokus p&d M&A for teknikbolag. Medgrundare till medtech-bolaget
Pharmiva AB.

Pagaende uppdrag: VD Biovitas Nordic AB, styrelseordférande AZ Growth Capital AB, Ventura Holdings AB,

styrelseledamot i Hortus Group och Link Group Europe.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseledamot i Pharmiva AB, Inis Sweden AB, Nordic Interiors Holding
AB och Kattegatt Partners AB.

Innehav i Crunchfish AB: 22 440 aktier. Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets

storre aktiedgare.
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Ledande
befattningshavare

Crunchfish Group

Joachim Samuelsson
VD i Crunchfish AB (publ) sedan 2020, styrelseledamot Crunchfish AB (publ) sedan 2012 och var arbetande
styrelseordférande Crunchfish AB (publ) 2012-2020. F6dd 1965.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor i industriell ekonomi, Tekniska hogskolan vid Linkdpings universitet.
Joachim Samuelsson ar serieentreprendr sedan 1996 med framgangsrika engagemang i ComOpt AB, Actix Ltd
och Biomain AB. Han har arbetat flera ar pa Ericsson under 1989-1996 och ar en teknologipionjar med flera

patenterade uppfinningar inom digital betalning och narhetsbaserad interaktion.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Crunchfish Digital Cash AB, Crunchfish Gesture Interaction AB, CO Holding
in Helsingborg AB, Femari Invest AB, Pej AB och Spinrock AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Styrelseordforande Crunchfish AB, VD fér Crunchfish Digital Cash AB,
styrelseledamot och VD i Blippit AB, styrelseledamot i Crunchfish Food Waste AB.

Innehav i Crunchfish AB: Femari Invest AB innehar 7 500 000 aktier och 250 000 teckningsoptioner av serie
2020/2024 och ags av Joachim till 50%. Han innehar dven 250 000 teckningsoptioner av serie 2022/2026 privat.

Paul Cronholm
Grundare och CTO for Crunchfish AB (publ) sedan 2010. Fédd 1971.

Utbildning och erfarenhet: Masterexamen inom teoretisk fysik fran Lunds Universitet inom omradet komplexa

datorsimuleringar och lang praktisk erfarenhet som software designer och projektledare.

Pagaende uppdrag: Styrelseledamot och verkstallande direktér i Waterx AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem dren): -

Innehav i Crunchfish AB: 1 091 700 aktier.

Patrik Lindeberg
COO i Crunchfish AB (publ) sedan 2023 och VD for Crunchfish Digital Cash AB sedan 2020. Fodd 1973.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjérsexamen fran Lunds Tekniska Hogskola och National University of
Singapore. Lang erfarenhet inom bade kommersiella och tekniska ansvarsomraden, bland annat som COO och

CTO for Precise Biometrics och COO pé Zaplox.

Pagaende uppdrag: Inga utéver sin roll p& Crunchfish.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): COO Zaplox AB.

Innehav i Crunchfish AB: 50 000 teckningsoptioner av serie 2020/2024 och 25 000 av serie 2022/2026.

Digital Cash

Rutger Petersson
Director R&D pa Crunchfish Digital Cash sedan 2022. Fodd 1975.

Utbildning och erfarenhet: Magisterexamen i datavetenskap fran Linnéuniversitetet och University of
Hertfordshire. Rutger Petersson har gedigen erfarenhet inom Telecom och sakerhetsbranschen och kommer

narmast fran Verisure Innovation dar han bland annat arbetade som kvalitetssakringschef fér norra Europa.
Pagaende uppdrag: Inga utéver sin roll pa Crunchfish.
Avslutade uppdrag (senaste fem aren): QA Manager pa North Europe pa Verisure Innovation.

Innehav i Crunchfish AB: 21 000 aktier och 50 000 teckningsoptioner serie 2022/2026.

Magnus Lageson
CPO pé Crunchfish Digital Cash sedan 2021. F6dd 1973.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjor i datateknik fran Luled universitet och MBA i affarsutveckling & IT fran
Handelshégskolan i Stockholm. Magnus Lageson har lang erfarenhet fran betalningsbranschen och kommer
narmast fran GetSwish AB, foretaget bakom betaltjansten Swish, dar han under manga ar arbetat som Lead

Product, Innovation & Partner Manager och haft en central roll i utvecklingen av tjansten och dess framgang.
Pagaende uppdrag: Huvudégare | Lageland Consulting AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Lead Product, Innovation & Partner Manager pa GetSwish AB. Enskild

dgare av Lageson Consulting.

Innehav i Crunchfish AB: 1 500 aktier och 50 000 teckningsoptioner serie 2020/2024.

Vijay Raghunathan
Crunchfish India Head sedan 2019. Fédd 1966.

Utbildning och erfarenhet: MBA, Indian Institute of Management. Vijay Raghunathan har Gver 27 ars erfarenhet
av betalningsindustrin frén bolag som American Express och Standard Chartered Bank. Vijay ar sedan ar 2014
entreprendr och arbetar med presentkortslésningar for bolag som Google Pay, Uber, Microsoft, med flera. Han
har varit medlem av Payments Council of India i Gver tio ar och har darutover varit engagerad ideellt inom den

sociala sektorn under de senaste tio aren.
Pagaende uppdrag: VD for pGenie India Pvt Ltd.

Innehav i Crunchfish AB: 50 000 teckningsoptioner av serie 2020/2024.
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Gesture Interaction

Fredrik Clementson
VD for Crunchfish Gesture Interaction AB, anstélld sedan 2023. F6dd 1980.

Utbildning och erfarenhet:Civilingenjorsexamen fran Danmarks Tekniska Universitet. Hogskoleexamen
inom Data- och Elektroteknik fran Malmo Universitet. Lang erfarenhet inom teknisk produktutveckling och
foretagsledning bland annat som Senior Director of Engineering pa Neo4j och R&D Director pa Precise

Biometrics AB.
Pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Soofwr AB, Gutintel Sweden AB och huvudégare av RightLeg AB.

Avslutade uppdrag (senaste fem aren): Senior Director of Engineering pa Neo4j, R&D Director pa Precise

Biometrics AB.

Inget innehav i Crunchfish AB.

Jens-Henrik Lindskov
R&D Director pa Crunchfish Gesture Interactive sedan 2022. Fodd 1979.

Utbildning och erfarenhet: Civilingenjér i datateknik fran Lunds Tekniska Hogskola. Jens-Henrik har mer an 20
ars erfarenhet fran mjukvaruutveckling, bl.a. inom datorseende och maskininlarning. Han kommer narmast ifran

Axis Communications dar han arbetat som utvecklare och agile team lead for ett utvecklingsteam.
Pagaende uppdrag: Inga utover sin roll pa Crunchfish.

Innehav i Crunchfish AB: Innehar 3 125 aktier och 50 000 teckningsoptioner i serie 2022/2026
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Crunchfish AB (publ) avger hdarmed arsredovisning

och koncernredovisning for rékenskapsaret 2023.

Allmant om verksamheten

Inom Digital Cash utvecklar Crunchfish teknologi for att
gbra digitala applikationer mer robusta och tillforlitliga.
Utvecklingen har under rakenskapsaret varit helt fokuserad
pa digital betalning men teknologin kan &ven anvandas
inom andra omraden. Crunchfish ar en teknisk pionjar inom

digital betalning med patentsdkt Digital Cash-l6sning.

Crunchfish utvecklar aven mjukvara fér gestinteraktion till
konsumentelektronik som smarta AR-glaségon, skarmar i
fordon samt e-handel.

Crunchfish &r sedan 2016 noterade pa Nasdaq First North
Growth Market med huvudkontor i Malmé och med

dotterbolag i Indien.

Flerarsoversikt

Koncernen 2023
Nettoomséttning (SEK) 987834
Resultat efter finansiella poster (SEK) -49 304 600
Balansomslutning (SEK) 61 515 063
Soliditet (%) 85
Medeltal anstallda 22
Moderbolaget 2023
Nettoomsattning (SEK) 17 240 870
Resultat efter finansiella poster (SEK) -46 944807
Balansomslutning (SEK) 153 561 650
Soliditet (%) 95
Medeltal anstallda 5

Personal

Medelantalet anstallda i koncernen har under aret uppgatt
till 22 (18) personer. For moderbolaget har medelantalet

anstallda uppgatt till 5 (5) personer.

Bolagsordningshestammelser

Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i
fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
en bolagsstamma eller nagra sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter eller om

andring av bolagsordningen.

2022 2021 2020 2019
6186821 3956665 10883365 14564834

-24 030 532 -38 468 158 -25335425 -24 000 506

66 492 600 64192 135 44295 511 42 948 695

88 87 79 85

18 21 20 17

2022 2021 2020 2019

17915726 20932 097 16 198 542 5026 161

600918 -139 039 -4700 277 -18 879 800

154 467 368 127 252 258 68 776 266 48 842119

97 97 93 91

5 8 9 14

Omsattning och resultat

For helaret uppgick koncernens omsattning till 987 Tkr (6
187 Tkr). Roérelsens kostnader fér koncernen uppgick till
68 944 Tkr (45 973 Tkr) och EBITDA uppgick till -26 545 Tkr
(-18 116 Tkr). Koncernens resultat fore skatt uppgick till -49
305 Tkr (-24 031 Tkr) och har belastats med avskrivningar
och nedskrivningar pd huvudsakligen immateriella
anlaggningstillgangar om 22 847 Tkr (6 139 Tkr).

Under ar 2022 slots ett avtal med OPPO Mobile
Telecommunications som inkluderade en engangsbetalning
om USD 500 000. Motsvarande avtal finns inte for ar
2023 vilket forklarar den minskade omsattningen.
Som en foljd av beslutet att pdabdrja en avyttring
av geststyrningsverksamheten har aktiverade
utvecklingskostnader avseende geststyrningsteknologin

skrivits ned vilket har belastat arets resultat med 18 243 Tkr.

For helaret uppgick moderbolagets omsattning till 17 241
Tkr (17 916 Tkr). Roérelsens kostnader fér moderbolaget
uppgick till 18 791 Tkr (19 774 Tkr) och EBITDA uppgick till
515 Tkr (111 Tkr). Moderbolagets resultat fore skatt uppgick
till -46 945 Tkr (601 Tkr).

Moderbolagets resultat har belastats med nedskrivningar
avseende aktier i dotterbolaget Cruncfish Gesture
Interaction AB om 48 177 Tkr.

Forskning och utveckling

Koncernen har under aret investerat i utvecklingen
av teknologiomradena Digital Cash och Geststyrning
samt dartill hdérande patentansokningar. Totalt har
teknikutvecklingskostnader och patentansdkningskostnader
om 16 474 Tkr (13 555 Tkr) aktiverats under aret. Aktiverade
utvecklingskostnader finns upptagna i koncernens

balansrakning.

Likviditet och finansiering

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten
uppgick till -24 912 Tkr (-16 853 Tkr). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -17 707 Tkr (-13 616
Tkr). Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
43 871 Tkr (26 781 Tkr). Vid rakenskapsarets utgang uppgick
koncernens likvida medel till 30 725 Tkr (29 293 Tkr).

Moderbolagets kassafléde fran den I6pande verksamheten
uppgick till 1 680 Tkr (-3 Tkr). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -43 417 Tkr (-31
087 Tkr) och kassaflédet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 42 837 Tkr (26 958 Tkr). Vid rakenskapsarets
utgang uppgick moderbolagets likvida medel till 29 790 Tkr
(28 509 Tkr).

Styrelsens beddmning ar att koncernen har likviditet for
2024. Styrelsen kontrollerar fortldpande att koncernen har
tillracklig likviditet.

Emissioner

Under oktober/november 2023 genomforde Crunchfish en
foretradesemission som o6kade antalet aktier i Crunchfish
med 6 607 739 till 39 646 906 stycken och tillforde bolaget
ca 51,2 Mkr fére emissionskostnader.
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Aktieagare i Crunchfish AB (publ) per 31 december 2023

Aktieagare Antal aktier Andel %
Femari Invest AB (VD Joachim Samuelsson & Petra Samuelsson) 7 500000 18,92
Corespring Invest AB (Styrelseordférande Goran Linder) 6953182 17,54
Nordic Underwriting ApS 2327319 5,87
Paul Cronholm (Grundare & CTO) 1101 601 2,78
Carlquist Holding AB 1000000 2,52
Mikael Kretz inkl. féretagsinnehav 760 000 1,92
Hakan Paulsson inkl. familj- och féretagsinnehav 625000 1,58
Lars Andreasson inkl. familjeinnehav 461 000 116
Mats Kullenberg inkl. féretagsinnehav 419771 1,06
Granitor Invest AB 419757 1,06
Total 10 storsta aktiedgare 21567 630 54,40
Ovriga aktiedgare (cirka 6 000) 18 079 276 45,60
Total 39646 906 100,00
Aktien och storre dgare Kvartal 3

Crunchfishs aktie &r noterad pa Nasdaq First North Growth
Market under tickern CFISH. Vid arets utgang hade bolaget
ca 6 000 aktiedgare varav de tio storsta kontrollerar cirka 54

procent av aktierna och résterna.

Vasentliga hdndelser under 2023

Moderbolaget Crunchfish AB

Kvartal 1

| februari meddelade bolaget att COO Joakim Nydemark
[amnar sin operativa roll i bolaget for att istallet valjas in
i bolagets styrelse. Patrik Lindeberg utsags till ny COO for
bolaget.

I mars ingick bolaget en avsiktsforklaring om att férvarva ett
betalningsplattformsbolag i Indien. Férvarvet foérvantades
att genomfdéras under andra kvartalet. Transaktionen

genomférdes aldrig.

| mars meddelade bolaget att Socio forlangt det
Memorandum of Understanding som ingicks i november
2022. Syftet var att Socio skulle goéra en direktinvestering i
bolaget genom en riktad nyemission avseende 3 miljoner
aktier pa marknadsmassiga villkor. Nagon riktad emission

till Socio har inte genomforts.

| september meddelades att Crunchfish AB genomfér en

foretradesmission for befintliga aktiedgare.

Kvartal 4

| oktober offentliggjordes utfallet av den foretradesemission
som beslutades i september. Genom emissionen tillfordes
bolaget 51,2 Mkr fére emissionskostnader.

Dotterbolaget Crunchfish Digital Cash AB
Kvartal 1
| januari erholls ett IPRP for tillampningen av ett viktigt

Digital Cash-patent.

| januari ingicks ett partnerskap med Wibmo, ett PayU-
foretag och branschledande inom betalningssakerhet och
digitala betalningar, for att lagga till offlinebetalningar till
deras digitala bankplattform.

| februari slapptes Digital Cash 2.0 for att driva ett

paradigmskifte avseende digitala betalningar.

| februari ingicks ett samarbete med HDFC Bank och en
annan indisk bank avseende tester av offlinebetalningar i ett

projekt som overvakas av Indiens Centralbank (RBI).

| februari anséktes om ett patent som skyddar en robust
[6sning som gor det mojligt for den digitala tjansten
att fungera aven offline fran en betrodd klient som kan
kommunicera sdkert klient till server eller peer-to-peer
med hjalp av en applikationsoberoende Trusted Application
Protocol (TAP).

I mars lamnades en ansdkan om ett svenskt patent fér en
metod for att forhindra bedragliga aterstallningar. Den
patentansOkta applikationen gor det mojligt fér betrodda
program att kdras pa ett sakert satt i programvarubaserade
betrodda miljoer, vilket ar avgérande fér CBDC-
implementeringar och andra betalningsapplikationer for att

uppna skalbarhet, interoperabilitet och kostnadseffektivitet.

| mars lanserades Digital Cash 2.1 som gor det mdjligt
for att betala var som helst och ndr som helst med
telekomuppkoppling. Dennalansering breddar rackvidden av
Crunchfish Digital Cash som gor det méjligt att betala offline

till alla som &r anslutna till en specifik betalningslésning.

Bolaget lamnade in en svensk patentansdkan i mars for en
metod att vara en anonym anvandare i en digital applikation.
Innovationen galler for digitala applikationer i allménhet
och aven inom betalning da integritet ar viktigt for digitala
valutor (CBDC - Central Bank Digital Currency).

I mars erhdlls en internationell prelimindr rapport om
patenterbarhet (IPRP) med fokus pa overféring av Digital
Cash mellan en mobil och ett betalkort. Alla krav 1-20 anses
vara patenterbara. Patentet utdkar Crunchfish omfattande
patentportfolj till att dven stddja betalkort.

Kvartal 2

I maj prisades dotterbolaget pa Digital Currency Conference
i Mexico City for enastdende framsteg inom digital valuta.
Utmarkelsen uppmarksammar ett foretag som har gjort ett

stort intryck och forandrat sattet som digital valuta upplevs.

Som ett resultat av det framgangsrika pilotprojektet i Indien
som mojliggdr offlinebetalningar med Digital Cash, ingick
bolaget i juni ett kommersiellt licensavtal med IDFC First
Bank.

Kvartal 3

I juli slapptes Digital Cash 2.2 som mojliggor
konsekutiva offlinebetalningar, dar bade betalaren och
betalningsmottagaren ar offline, och betalningsmottagaren
kan omedelbart spendera mottagna medel utan ga online.

Den har funktionen ar viktig for CBDC.

| september ingicks ett partnerskap med LISNR, globalt
ledande inom rdéstbaserad kommunikation, for att ge
handlare och banker en narhetsbaserad betallésning.

Kvartal 4

| oktober slutférdes integrationen av Digital Cash med
betalningsplattformen Mojaloop. Leverantdrer av finansiella
tjanster kommer nu att kunna erbjuda sina anvandare
mojligheten att utféra betalningar med Mojaloop aven

offline.

| december godkande Indiska Centralbanken Digital Cash
for offlinebetalning efter att avslutat pilotprojektet som
Crunchfish deltog i tillsammans med HDFC Bank och IDFC
First Bank.

Dotterbolaget Crunchfish Gesture Interaction AB
Kvartal 1

I mars utsags Fredrik Clementson till VD for dotterbolaget.

Kvartal 2

| april slapptes en uppgraderad version av XR Skeleton
som kors i webbmiljo. Detta gor det mojligt for Crunchfishs
handsparningsteknik att fungera i alla webblasare och
datorenhet vilket 6ppnar spannande affarsmojligheter inom

e-handel.

Kvartal 4

| oktober 2023 lanserades version 2.4 av XR Skeleton
SDK. Den senaste versionen som baseras pa XR Skeleton
plattformen &r fullspackad med forbattringar for att hjalpa

kunderna och partners till att skapa bra XR-upplevelser.
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Patentportfolj

Crunchfish har under aret beslutat att fokusera
patentportfélijen pa de kommersiellt interessanta
patentfamiljerna, 12 relaterade till Digital Cash samt 3 inom
Gesture Interaction. Bolagets strategi ar att skydda tekniken
inom samtliga l6sningsomraden och pa geografiska
marknader som ansesvaraav betydelse. Crunchfish dgersina

patent och patentansdkningar utan nagra begransningar.

Framtida utveckling

Crunchfish kommer att fortsatta satsa pa produktutveckling
under det kommande aret men betydande resurser kommer
aven att investeras i forsaljning och marknadsforing i syfte
att uppna positiva resultat och kassafloden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Crunchfish kan paverkas negativt av ett antal riskfaktorer.
Det ar darfor av stor vikt att beakta relevanta risker vid sidan
av bolagets tillvaxtmojligheter. Bolaget utvecklar teknologi
inom forhallandevis nya omraden vilket innebar att det
kan ta tid att fa kundernas acceptans och fa ett genomslag
pa marknaden. Bolagets kontakter med befintliga
kunder och affarspartners ar relativt nyetablerade och

framtidsutsikterna kan vara svara att vardera.

Crunchfish ar beroende av att bolagets mjukvara och andra
tekniska l6sningar utvecklas sa att deras funktionalitet
motsvarar kundernas krav och o6nskemal. Tids och
kostnadsaspekter for utveckling av mjukvara kan vara
svara att faststélla pa forhand. Det finns darfor en risk att
utvecklingen blir mer kostsam och tar langre tid an planerat.
Det finns aven en risk att framtida teknikutveckling inte
kommer att bli framgangsrik och accepteras av kunder och
konsumenter. En forlust av en eller flera nyckelpersoner
kan, atminstone kortsiktigt, ha negativ inverkan pa

verksamheten.

Bolagsstyrningsrapport

Eftersom Nasdaq First North Growth Market, dér Crunchfishs
aktie ar noterad, inte ar en s.k. reglerad marknad finns inget
krav pa Crunchfish att uppratta bolagsstyrningsrapport som
en del av arsredovisningen eller att tillampa Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Crunchfish har dock i samband
med marknadsnoteringen av bolagets aktier gjort ett frivilligt
atagande att folja Koden i tillampliga delar, och styrelsen
har sedermera bekraftat detta beslut med de justeringar
som anges nedan. Denna bolagsstyrningsrapport beskriver
Oversiktligt hur bolagsstyrningen inom Crunchfish fungerar,
hur bolagets beslutsorgan arbetar och hur bolaget tillampar

Koden.

Styrningen av Crunchfish

Bolagsstyrning ar det system genom vilket agarna,
direkt eller indirekt, styr och kontrollerar ett foretag. |
ett aktiebolag som Crunchfish férdelas styrning, kontroll
och ledning mellan aktieagare, revisorer, styrelse och VD
i enlighet med gallande lagar, regler och instruktioner.
Styrningen av Crunchfish grundas pa aktiebolagslagen,
bolagets bolagsordning, Nasdaq First North Growth Market
Rulebook samt interna styrdokument sasom informations-
och kommunikationspolicy samt insiderpolicy. Darutdver
har styrelsen beslutat att tillampa Koden med fdljande
undantag och fortydliganden: (i) styrelsen ska utgora
ersattningsutskott (med de begransningar som framgar av
Koden) och revisionsutskott, och (ii) reglerna kring styrelsens
sammansattning och arbetsformer samt utvardering av
styrelse och VD kommer inte att tillampas fullt ut. Skalet
till avvikelserna fran Kodens regler ar att styrelsen, mot
bakgrund av saval det utvecklingsskede som bolaget fortsatt
befinner sig i som bolagets begransade personella resurser,
bedomt att en fullstandigare grad av bolagsstyrning i

dagslaget inte ar motiverad for bolaget eller dess aktieagare.

Bolagsordning

Bolagets bolagsordning innehaller inga begransningar i
fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid
en bolagsstamma eller nagra sarskilda bestammelser om
tillsattande och entledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen. Dokumentet finns tillgangligt
pa Crunchfishs webbplats under Investors / Corporate

governance.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar bolagets hdgsta beslutande organ dar
samtliga aktiedgare har ratt att delta i besluten. Om en
enskild aktiedgare onskar fa ett beslutsarende behandlat
pa stamman ska detta skriftligen anmalas till styrelsen
senast sju veckor fore arsstamman. Kallelse ska i enlighet
med bolagsordningen inféras i Post och Inrikes tidningar
samt pa bolagets webbsida. Information om att kallelse
utfardats ska ske genom annons i Svenska Dagbladet.
Bolagets arsstamma avseende rakenskapsaret 2022 agde
rum den 22 maj 2023, och genomfordes genom saval
fysisk narvaro som med mojlighet till fortidsrostning
genom postrostning. Styrelsens ordférande, Géran Linder,
tjidnstgjorde som ordférande vid stamman. Arsstdmman
faststallde rakenskaperna fér 2022 och beviljade styrelsen
och VD ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2022. Utover de
obligatoriska drenden som anges i bolagsordningen fattades
foljande beslut: (i) Joachim Samuelsson, Goran Linder,
Malte Zaunders, Susanne Hannestad och Robert Ekstrém
omvaldes som styrelseledamoéter, Joakim Nydemark
nyvaldes som styrelseledamot och Géran Linder omvaldes
till styrelseordférande, (ii) revisionsbolaget MAZARS AB
omvaldes som bolagets revisor fér en mandatperiod om ett
a&r, med auktoriserade revisorn Asa Andersson Eneberg som
huvudansvarig revisor, (iii) ingen utdelning lamnades for
rakenskapsaret 2022, (iv) storleken pa arvodet till styrelse
och revisorer faststalldes, (v) styrelsen bemyndigades att
fatta beslut om emission av aktier, samt (vi) nyemission av
hégst 500 000 teckningsoptioner for att anvandas inom ett

incitamentsprogram for bolagets anstallda.

For mer information om de beslut som fattades pa

arsstamman 2023, se bolagets hemsida under rubriken

Crunchfishs arsstdmma 2024 &ger rum den 21 maj kl. 10.00
pa Media Evolution City, Stora Varvsgatan 6A i Malmo. For
vidare information se bolagets webbplats.

Valberedning

Bolagets valberedning bestar av representanter for bolagets
tre huvudagare (f.n. Joachim Samuelsson fér Femari
Invest AB, GoOran Linder for Corespring Invest AB och
Granitor Growth Management AB, samt Paul Cronholm).
Valberedningen har, forutom att ha berett val av styrelse och
revisor, fortlopande utvarderat styrelsen bade avseende den

totala sammansattningen och avseende enskilda ledamoter.

Styrelse

Styrelsen ar Crunchfishs hogsta forvaltningsorgan under
bolagsstamman och ar ytterst ansvarig for ledningen och
organisationen av bolagets verksamhet. Styrelsen 6vervakar
verksamheten och ledningen samt fattar beslut i viktiga
arenden rorande strategier, investeringar, organisation
och finansiella fragor. Styrelsen ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst nio ledamoter. Styrelsens arbete
regleras bland annat av aktiebolagslagen, bolagsordningen
och den arbetsordning som styrelsen faststallt for sitt
arbete. Av arbetsordningen, som faststalls arligen, framgar
bland annat instruktion for bolagets VD, ordférandens
arbetsuppgifter  och instruktioner for ekonomisk
rapportering. Enligt arbetsordningen ska minst fyra
ordinarie styrelsemoten hallas utover det konstituerande
styrelsemotet. Under 2023 har styrelsen genomfért nio
protokollférda styrelsemoten, varav tre per capsulam. VD
uppdaterar styrelsen kontinuerligt om verksamhetens
utveckling, bland annat genom manadsvisa uppdateringar

om bolagets resultat och stallning.

LedamoOternas narvaro vid styrelsemoten, ar for inval
samt oberoende framgar av nedanstdende tabell.
Ersattning till styrelsens ledamoter framgar av not 9, och
styrelseledaméternas alder, utbildning och 6vriga uppdrag
samt innehav av finansiella instrument i bolaget framgar av
sidorna 38 och 39.

Oberoende och styrelsens nadrvaro

Namn Funktion Oberoende Invald Nérvaro
Goranlinder  oOrdforande  Ne 2016 o9
Joachim Samuelsson Ledamot Nej 2012 9/9
Malte Zaunders Ledamot Ja 2014 9/9
Susanne Hannestad Ledamot Ja 2019 9/9
Robert Ekstrom Ledamot Ja 2020 8/9
Joakim Nydemark Ledamot Ja 2023 6/6

Goran Linder, ordférande for styrelsen sedan mars 2020,
ar som VD for Granitor Growth Management AB, som bl.a.
forvaltar innehavet i Crunchfish AB via investeringsportfoljen
Corespring Invest AB, beroende under 2023 i forhallande
till bolagets nast stérsta aktiedgare. Joachim Samuelsson,
styrelseledamot och VD, som ager 50% av bolaget Femari
Invest AB, beroende under 2023 i forhallande till bolagets

storsta aktieagare.
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Utskott

Styrelsen har valt att inte inratta sarskilt revisionsutskott
eller ersattningsutskott, utan fullgor sjalv de uppgifter somi
lag och i Koden alaggs dessa. Savitt avser ersattningsfragor
har dven under 2023 primart fokus legat pa ersattning till
ledande befattningshavare, samt I6pande utvardering av
fragan om incitamentsprogram for personalen.

Revisor

Vid arsstamman 2023 valdes MAZARS AB, med Asa
Andersson Eneberg som huvudansvarig revisor, som
Crunchfishs revisor for tiden till arsstdamman 2024. Som
en del av revisionsuppdraget har Asa Andersson Eneberg
medverkat vid ett styrelsemdte och haft I6pande kontakter
med bolagsledningen. Information om ersattning till

revisorn framgar av not 8.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt bade aktiebolagslagen och
Koden for att bolaget har god intern kontroll och for att
den fortlépande haller sig informerad om samt utvarderar
hur bolagets system for intern kontroll fungerar. Bolaget
har hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion, men utvarderar denna fraga arligen.
Styrelsens rapport har begransats till att endast omfatta
den interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen.
Bolagets organisation och sattet att bedriva verksamheten
ar en viktig grund for den interna kontrollen. Samtliga
ansvarsomraden och anstallda har tydliga definierade roller.
De mest vasentliga styrdokumenten ar dokumenterade
i form av policys och instruktioner och har antagits av
styrelsen samt revideras arligen. Dessa dokument &r framst
informations- och kommunikationspolicy och insiderpolicy,
attestinstruktion och betalningsinstruktion. Operativa
beslut rérande den I6pande forvaltningen fattas av bolagets
ledning medan beslut om strategi, inriktning, ev. forvarv
och overgripande finansiella fragor fattas av styrelsen.
Den interna kontrollen ar utformad for att fungera i denna
organisation. For att skapa och bibehalla en val fungerande
kontrollmiljo och riskhantering har styrelsen upprattat
ett bolagsstyrningsdokument, innehallande styrelsens
arbetsordning, arbetsférdelning och instruktion fér VD,
samt instruktioner fér den ekonomiska rapporteringen.
VD ansvarar for att de riktlinjer som styrelsen har faststallt
efterféljs i det dagliga operationella arbetet. VD rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner i

styrelsemoten.

Regelefterlevnad

Bolaget har inte begatt nagra 6vertradelser av regelverket
vid den bors som bolagets aktier ar upptagna till handel vid,
eller av god sed pa aktiemarknaden.

Utdelning och utdelningspolicy

Crunchfishs styrelse har beslutat att under de narmaste
aren prioritera bolagets utvecklings- och expansionsplaner

framfor utdelning till aktiedgare.

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star

Balanserad vinst 191 574 281
Arets resultat -46 944 807
144 629 474

Styrelsen foreslar att i ny rakning 6verfores 144 629 474.

Betraffande koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i oOvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balans- rakningar med tillhérande tillaggsupplysningar och

boksluts- kommentarer.
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Rédkenskaper

2023 2022
Rérelsens intdkter Not
Nettoomsattning 4 987 834 6 186 821
Aktiverat arbete for egen rakning 5 16 473 949 13 555352
Ovriga rérelseintakter 6 2089237 1975 692
Summa rorelsens intdkter 19 551 020 21717 865
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8 -19 691 267 -16 174 705
Personalkostnader 9 -25076 057 -21 734875
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 10 -22 847 399 -6 138 787
Ovriga rérelsekostnader 1" -1 327509 -1 856 868
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag -1422 -67 871
Summa rérelsens kostnader -68943 654 -45973 106
Rorelseresultat -49 392 634 -24 255 241
Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 -9 330
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 274708 254527
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -186 674 -20 488
Resultat fran finansiella poster 88034 224709
Resultat efter finansiella poster -49 304 600 -24 030532
Resultat fore skatt -49 304 600 -24 030 532
Skatter
Skatt pa arets resultat 14 0 0

Arets resultat -49 304 600 -24 030532
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Balansrdkning

Koncernen (SEK)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Summa immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag

Summa materiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not

15

16

18

20
21

22

2023-12-31

26132777
26132777

1449809
1449 809

67 231

67 231

27 649 817

48 941
1951018
1139804
3139763

30725483

30725483

33865 246

61515063

2022-12-31

33508932
33508932

535164
535164

68 653

68 653

34112749

1547 884

449 987
1089417
3087288

29292 563

29292563

32379851

66 492600

Balansrdkning

Koncernen (SEK)

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive periodens resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder avseende finansiella leasingavtal

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder avseende finansiella leasingavtal
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

23

23

24
25

Fordndring i eget kapital

Koncernen (SEK)

Aktiekapital
Belopp vid arets utgang 2021-12-31 1422564
Nyemissioner 97 238
Kostnad nyemissioner
Teckningsoptionspremier
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 2022-12-31 1519 802
Nyemissioner 303 956
Kostnad nyemissioner
Teckningsoptionspremier
Omrdkningsdifferens
Arets resultat
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 1823758

Ovrigt tillskju-
tet kapital

249 140 087
25980 207
-589 378
1470410
276 001 326
50906 021

-8 503 355
130014

318534006

2023-12-31

1823758
318 492 646
-268 054 284
52262120

957 492
957 492

460 031
1046 542
784 093
6004 785
8295 451

61515063

Ackumulerad om- Balanserat

rakningsdifferens

0

resultat

-194 719 152

-24 030532

0 -218 749 684

-41 360

-49 304 600

-41 360 -268 054 284

2022-12-31

1519802
276 001 326
-218 749 684

58771444

383485
1914397
777788
4645 486
7721156

66492600

Summa eget
kapital

55843499

26 077 445
-589 378
1470410
-24 030 532

58771444

51209977
-8 503 355
130014

-41 360

-49 304 600

52262120
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Kassaflodesanalys

Koncernen (SEK)

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta m.m.

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar

Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i teknikutveckling

Forvarv av inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Erhalina 1an fran aktieagare
Amortering av 1an fran aktiedgare
Nya finansiella leasingavtal
Amortering finansiella leasingavtal

Betalda teckningsoptionspremier

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Forandring av likvida medel

Likvida medel vid drets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not 2023

-49 392 634

26 24128 377
58 428

-151 488

0

-25357 317

-52 475

497 749

-24 912043

-16 473 949

-1 232 856

-17 706 805

42706622

7500000

-7 500 000

1232856

-198 818

130014

43870674

1251826

29292 563

181 094

22 30725483

2022

-24 255 241
7618 349
30585
9748

0

-16 596 559

194 235

-450 381

-16 852705

-13 555 352

-60 202

-13 615554

25488 067

0

0

0

-177 099

1470410

26781378

-3 686 881

32755502

223942

29 292563

Resultatrédkning
Moderbolaget (SEK)

Rérelsens intdkter
Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Summa rérelsens intdkter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

7,8

10
1"

17
12
13

14

2023

17 240 870
2053852
19 294722

-9 958 369
-8 818 661
-12 040

-2 286

-18 791 356

503 366

-48 176 713

866 680

-138 140

-47 448 173

-46 944 807

-46 944 807

2022

17915726
1948733
19 864 459

-10 147 595
-9199 908
-20 646
-405 611
-19773760

90699

-28 700

541 405

-2 486

510 219

600918

600918
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Balansrédkning
Moderbolaget (SEK)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Summa materiella anldggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Not

16

17

20
21

22

2023-12-31

39099
39099

121798 538

121798 538

121 837 637

48 941
757 005
1128 561
1934507

29789506

29789506

31724013

153561 650

2022-12-31

51139
51139

123057 790

123 057 790

123 108 929

1547 884

211928
1089417
2849229

28509 210

28509 210

31358439

154 467 368

Balansrékning
Moderbolaget (SEK)

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

24
25

2023-12-31

1823758
1823758

191 574 281
-46 944 807
144629 474

146 453 232

643 293
3500000
560 617
2404508
7108 418

153561 650

2022-12-31

1519802
1519 802

148 440 683
600918
149 041 601

150561 403

978 120

0

766 808
2161037
3905965

154 467 368
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Fordndring i eget kapital

Moderbolaget (SEK)
Aktiekapital Fo_nd for u?veck- Sverkursfond Balanserat Summ.a eget
lings-utgifter resultat kapital
Belopp vid arets utgang 2021-12-31 1422564 756 249 130 887 -127 552 199 123002 008
Nyemissioner 97238 25980 207 26 077 445
Kostnad nyemissioner -589 378 -589 378
Teckningsoptionspremier 1470410 1470410
Overféring fond utvecklingskostnader -756 756 0
Arets resultat 600918 600918
Belopp vid arets utgang 2022-12-31 1519 802 0 275992 126 -126 950 525 150 561 403
Nyemissioner 303956 50906 021 51209977
Kostnad nyemissioner -8 503 355 -8 503 355
Teckningsoptionspremier 130014 130014
Arets resultat -46 944 807 -46 944 807
Belopp vid arets utgang 2023-12-31 1823758 0 318524 806 -173 895 332 146 453 232

Aktiekapitalets utveckling

Moderbolaget (SEK)

Okning antal Okning Totalt aktieka-
Datum Handelse Kvotvarde aktier  aktiekapital Totalt antal aktier pital
vid 2015 &rsingang o100 107667 107667
2015-12-29 Nyemission 0,100 14320 1432 1090987 109 099
2016-04-29 Nyemission 0,100 14320 1432 1105307 110 531
2016-06-20 Split 0,010 9947693 0 11 053 000 110 531
2016-06-20 Fondemission 0,046 0 397911 11 053 000 508 442
2016-11-01 Nyemission 0,046 4000000 184 000 15053 000 692 442
2016-12-02 Konvertering av konvertibellan 0,046 349902 16092 15402902 708 534
2018-11-06 Nyemission 0,046 6073000 279 357 21 475902 987 891
2019-04-15 Nyemission 0,046 4295180 197 579 25771082 1185470
2020-04-30 Nyemission 0,046 2577108 118 547 28348 190 1304017
2021-11-05 Nyemission 0,046 2577108 118 547 30925298 1422564
2022-07-15 Nyemission 0,046 511 000 23506 31436298 1446 070
2022-12-22 Nyemission 0,046 1602 869 73732 33039167 1519802
2023-11-13 Nyemission 0,046 6607 739 303 956 39646 906 1823758
Vid arets utgang 0,046 39646 906 1823758

Antalet registrerade aktier vid 2023 drs utgdng uppgick till 39 646 906 stycken aktier.
Nedanstdende tabell visar drets fordndring av antalet aktier, aktiekapitalet och kvotvdrdet.

Teckningsoptioner

PG Crunchfish AB:s drsstdmma den 20 maj 2020 beslutades att komplettera incitamentsprogrammet genom en riktad emission av teckningsoptioner
med rdtt till teckning av nya aktier i bolaget till de bland bolagets ledning och évriga anstdllda som inte sedan tidigare innehar ndgra teckningsoptioner
i bolaget. Den riktade emissionen omfattade 700 000 teckningsoptioner av serie 2020/2024, envar med rdtt till teckning av en (1) ny aktie i bolaget till en
kurs om 46,89 kr per aktie under perioden 1-30 juni 2024. Optionerna emitterades till ett heldgt dotterbolag och har ddrefter i tvG omgangar éverldtits
till mottagare till ett pris motsvarade vdrde enligt Black & Scholes-modellen vid tiden fér dverldtelsen. Av de 700 000 teckningsoptionerna har 675 000
overldtits till bolagets ledning och évriga anstdllda samt heltidsanstdllda konsulter. Efter omrékning pa grund av nyemissioner har innehavare av en
teckningsoption rdtt att under teckningsperioden for varje teckningsoption teckna 1,0145 nya aktier i bolaget till en teckningskurs om 46,22 kr.

Pa Crunchfish AB:s drsstamma den 19 maj 2021 beslutades om inrdttande av ett teckningsoptionsprogram fér ledande befattningshavare och anstdllda
i bolaget genom utgivande av hégst 500 000 st teckningsoptioner serie 2021/2025. Arsstamman beslét ddrfér om en riktad emission om 500 000
st teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger rdtt att teckna en (1) ny aktie mot kontant betalning om 182,40 kr. Inga teckningsoptioner av serie
2021/2025 har 6verldtits per 2023-12-31.

PG Crunchfish AB:s drsstdmma den 18 maj 2022 beslutades att komplettera incitamentsprogrammet genom en riktad emission av teckningsoptioner
med ritt till teckning av nya aktier i bolaget till de bland bolagets anstdllda och nyckelkonsulter. Den riktade emissionen omfattade 7 000 000
teckningsoptioner av serie 2022/2026, envar med rditt till teckning av en (1) ny aktie i bolaget till en kurs om 35,49 kr per aktie under perioden 1-30 juni
2026. Optionerna emitterades till ett heldgt dotterbolag och har ddrefter i omgdangar éverlatits till mottagare till ett pris motsvarade vdrde enligt Black
& Scholes-modellen vid tiden for 6verlatelsen. Totalt har 699 500 teckningsoptioner av serie 2020/2024 Gverldtits.

P& Crunchfish AB:s arsstimma den 22 maj 2023 beslutades om inrdttande av ett teckningsoptionsprogram for ledande befattningshavare, anstdllda
och konsulter i bolaget genom utgivande av hégst 500 000 st teckningsoptioner serie 2023/2027. Arsstimman beslét dérfér om en riktad emission om
500 000 st teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger rdtt att teckna en (1) ny aktie i bolaget till ett belopp som motsvarar 200 % av den volymviktade
genomsnittskursen fér bolagets aktie under tio handelsdagar fére drsstdmmans beslut. Inga teckningsoptioner av serie 2023/2027 har éverldtits per
2023-12-31.
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Kassaflodesanalys

Moderbolaget (SEK)

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Erhéllen ranta m.m.

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar

Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av inventarier
Forsdlining av aktier i dotterbolag
Aterbetalning aktiedgartillskott

Lamnade lan till koncernforetag
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission

Erhalina 1an fran aktieagare
Amortering av 1an fran aktiedgare

Betalda teckningsoptionspremier

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Férandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Not 2023

503 366

26 12 040
650400

-103 028

0

1062778

914722

-297 547

1679953

0

0

0

-43 417 461

-43 417 461

42706 622

7500000

-7 500 000

130014

42836 636

1099 128

28509 210

181 168

22 29789506

2022

90 699
20 646
461 235
-2 516

0

570 064

-512 003

-60 949

-2888

-60 202

16300

370000

-31412918

-31086 820

25488067

0

0

1470410

26958 477

-4131 231

32 560 241

80200

28509210

Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen  &r upprattad i enlighet med
&rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Moderbolaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen om inget annat anges
nedan. Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende

°

ar.

Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor och

beloppen anges i kr om inget annat anges.

Klassificering

Anlaggningstillgdngar och avsattningar bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller
betalas efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Vérderingsprinciper

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas
inflyta. Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har
varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs och orealiserade kursvinster och
kursforluster ingar i resultatet. Kursvinster och kursforluster
pa rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas som
ovriga rorelseintdkter och d&vriga roérelsekostnader och
kursdifferenser avseende finansiella tillgangar och skulder
redovisas under resultat fran finansiella investeringar.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade

avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Immateriella tillgangar

Vid redovisning av  utvecklingsutgifter  tillampas
aktiveringsmodellen. Det innebar att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgang

nar samtliga nedanstdende forutsattningar ar uppfyllida:

+ Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller
saljas.

+ Avsikten ar att fardigstdlla den immateriella
anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den.

+ Forutsattningar finns for att anvanda eller salja den
immateriella anlaggningstillgangen.

+ Det ar sannolikt att den immateriella
anlaggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

+ Det finns erforderliga och adekvata tekniska,
ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvénda eller sdlja den
immateriella anlaggningstillgangen.

+ De utgifter som ar hanforliga till den immateriella
anlaggningstillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Anskaffningsvardet for balanserade utvecklingskostnader
utgérs av de direkt hanférbara utgifter som kravs for
att tillgangen ska kunna anvandas pa det satt som
foretagsledningen avsett. Aktiverade utgifter bestar av
kostnader for anstdllda och inhyrda konsulter som har
arbetat med utvecklingen av de tekniska plattformarna samt

av kostnader for patentansdkningar.

Materiella anldggningstillgangar
| anskaffningsvardet ingar férutom inkopspriset &ven

utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar  sker linjart  o6ver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas
per varje balansdag. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Avskrivningar av balanserade
utvecklingskostnader pabodrjades nar den utvecklade
tekniken &r klar for lansering. Féljande avskrivningsprinciper
tilldmpas:

Balanserade utvecklingskostnader 5 ar
Inventarier 5 ar
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Nedskrivningar

Deredovisadevardena for bolagetstillgangar kontrollerasvid
varje balansdag for att utréna om det finns nagon indikation
pa nedskrivningsbehov. Om nagon sadan indikation finns,
berdknas tillgdngens atervinningsvarde som det hogsta av
nyttjandevardet och nettoforsaljningsvardet. Nedskrivning
gors om atervinningsvardet understiger det redovisade

vardet.

Finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrékningen
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets
avtalsmaéssiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet
fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma
galler nar de risker och fordelar som ar forknippade med
innehavet i allt vasentligt overforts till annan part och
foretaget inte langre har kontroll O6ver den finansiella
tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vardering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar varderas vid forsta redovisningstillfallet
till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till férvarvet av
tillgdngen. Finansiella omsattningstillgangar varderas efter
forstaredovisningstillfallettilldetlagstaavanskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Kundfordringar
och 0vriga fordringar som utgdr omséattningstillgangar
varderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.
Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella

uppskrivningar.

Vardering av finansiella skulder

Langfristiga finansiella skulder redovisas till
anskaffningsvarde inklusive eventuella transaktionsavgifter
som ar direkt hanforliga till upptagandet av skulden.

Kortfristiga skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta har
raknats om till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser

som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetara
poster redovisas i resultatrakningen det rékenskapsar de
uppkommer, antingen som en rorelsepost eller som en

finansiell post utifrdn den underliggande affarshandelsen.

Intdktsredovisning

Intadktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna kommer
att tillfalla bolaget och dessa fordelar kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Intakter varderas till verkliga vardet av det
som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter. Bolagets intakter utgors huvudsakligen av royalty.
Da ett nytt avtal ingas kan bolaget erhalla en royalty (upfront
fee) som ger kunden ratt att producera ettvisst antal enheter
dar bolagets mjukvara ingar. Produceras ytterligare enheter
med bolagets mjukvara utgar darefter en l6pande royalty
per producerad enhet. Da inget krav pd motprestation
foreligger intaktsfors en upfront fee da teknologin har
Sverlamnats till kunden.

Lopande royalty intaktsfors vartefter den tjdnas in, dvs
i takt med kundernas produktion. Intdkter avseende
supporttjdnster redovisas linjart under avtalsperioden.
Intakter fran oOvriga konsulttjanster intdktsredovisas nar
tjiansterna tillhandahalls. Hyresintakter fran vidareuthyrning
av bolagets hyrda kontorslokal redovisas linjart o&ver

hyresperioden.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilket de
ekonomiska risker och férdelar som ar férknippade med att
aga en tillgang i allt vasentligt overfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal
som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal
redovisas som tillgdng och skuld i balansrakningen.
Tillgangen och skulden redovisas till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna,
faststallda vid leasingavtalets ingaende. Leasingavgifterna
fordelas pa réanta och amortering av skulden enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Operationella leasingavtal kostnadsfors linjart Over
leasingperioden.

| koncernen finns fyra stycken finansiella leasingavtal. |
moderbolaget har samtliga leasingavtal klassificerats som

operationella leasingavtal.

Inkomstskatt
Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar
som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
réakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.
Aktuell skatt varderas till det sannolika beloppet enligt de
skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat
avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser. Uppskjuten skatt redovisas
enligt balansrékningsmetoden pa alla vasentliga temporara
skillnader. Entemporar skillnad finns nar det bokfdérda vardet
pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga
vardet. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av den
skattesats som har beslutats eller aviserats per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den
omfattning det ar sannolikt att framtida skattemadssiga
Overskott kommer att finnas mot vilka de temporara

skillnaderna kan nyttjas.

Skatten redovisas i resultatrakningen, férutom i de fall den
avser poster som redovisas direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatten i eget kapital. Foretaget har inga
temporara skillnader.

Ersattningar till anstillda

Pensioner

Bolaget pensionsplaner for ersattning efter avslutad
anstallning omfattar endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. | avgiftsbestamda planer betalar bolaget
faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar
avgiften ar betalad har bolaget inga ytterligare forpliktelser.
Avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad i takt med

att pensionen tjanats in.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar utgdérs av |6n, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus.
Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att

betala ut en ersattning.

Aktierelaterade ersattningar

Anstéllda som tecknat aktieoptioner har erlagt ett belopp
for optionerna som motsvarar bedémt marknadsvarde
vid teckningstidpunkten. Optionernas marknadsvarde
har berdknats med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell.  Eftersom  optionerna  férvarvats
till marknadsmassigt pris foreligger inget belopp att
kostnadsféora som en aktierelaterad ersattning for
Crunchfish.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod, det
redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som

medfor in- eller utbetalningar.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer an 50 procent av rostetalet eller pa
annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande
inflytande innebar en ratt att utforma ett féretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseférvarv  bygger pa
enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses forvarvaren
och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare att alla
tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intakter
och kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda
dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag beraknas till summan
av verkligt varde vid forvarvstidpunkten fér erlagda
tillgangar med tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder
samt emitterade egetkapitalinstrument, utgifter som
ar direkt hanforliga till rorelseférvarvet samt eventuell
tilldaggskopeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av
forvarvade identifierbara tillgdngar och Overtagna skulder
samt minoritetsintresse.  Minoritetsintresse  varderas
till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvarvade foretagets intakter och kostnader, identifierbara
tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill
eller negativ goodwill.

| koncernen ingar dotterbolaget Crunchfish Digital Cash AB,
Crunchfish Gesture Interaction AB, Crunchfish India private
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limited och Crunchfish Inc. Verksamheten i bolaget i USA
har varit helt vilande under de senaste tre aren och har inga

tillgangar eller skulder per balansdagen.

Intresseforetag

Intresseftretag ar delagda foretag Over vilka koncernen har
ett betydande, men inte ett bestdmmande inflytande 6ver
den operativa och finansiella styrningen. | regeln innebar
detta ett aktieinnehav som omfattar mellan 20 procent och
50 procent av rdsterna. Innehav i intresseféretag redovisas
enligt kapitalandelsmetoden i koncernredovisningen.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
redovisade vardet pa aktierna i intresseforetagen motsvaras
av koncernens andel i intresseforetagens eget kapital samt
eventuell goodwill och eventuella justeringar for verkligt
varde redovisade pa forvarvsdagen. Crunchfishs andel av
intresseforetagets resultat med justeringar for upplésning
av férvarvade Over- och undervarden redovisas som en
separat post i koncernens resultatrakning. | koncernen ingar
intresseforetaget Blippit AB.

Eliminering av transaktioner mellan koncernfiretag
och intressefdretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag,
eliminerasisin helhet. Orealiserade vinster som uppkommer
vid transaktioner med intresseféretag elimineras i den
utstrackning som motsvarar koncernens d&garandel i
foretaget. Orealiserade forluster elimineras pa samma satt
som orealiserade vinster, men endast i den utstrackning det

inte finns ndgon indikation pa nagot nedskrivningsbehov.

NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och beddmningar
om framtiden. Dessa uppskattningar kommer sallan att
motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som kan komma att leda till risk fér vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
ar framst vardering av balanserade utvecklingsutgifter
samt vardering av uppskjutna skattefordringar vad
galler koncernen samt vardering av aktier i dotterbolag
och vardering av uppskjutna skattefordringar avseende

moderbolaget.

Koncernen och moderbolaget

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Koncernen har balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
till ett varde om 26,1 Mkr i balansrékningen. De balanserade
utgifterna i koncernen omfattar teknologierna Geststyrning
och Digital cash. Dessa tekniska plattformar ar basen
for koncernens intaktsmodell. Foretagsledningen provar
plattformarnas nyttjandevarde arligen eller nar det
finns indikation pa att nyttjandevardet understiger
programvarornas bokférda varde. Styrelsens beddmning
ar att de tekniska plattformarna kommer att generera

kassafloden som Overstiger deras bokférda varde.

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag
bokfors som tillgang forst nar det ar sakert att de kommer
att kunna utnyttjas. Koncernen och moderbolaget har
inte bokfért nagon uppskjuten skattefordran avseende
skattemassiga underskott per balansdagen.

Aktier i dotterbolag

I moderbolaget uppgar bokfort varde pa aktier i dotterbolag
till 122 Mkr per 31 december 2023. Styrelsens beddémning
ar att dotterbolagen kommer generera kassafloden som
Overstiger deras bokférda varde.

NOT 3 Forséljning och inkdp inom koncernen
Moderbolagets forsaljning inom koncernen har under aret
uppgatt till 17 240 870 (17 915 726) kr. Moderbolagets
inkop fran koncernféretag har under aret uppgatt till 0 (0) kr.

Not 4 Nettoomsadttning

Koncernen
2023
Nettoomsattning uppdelad pa geografiskt
omrade
Sverige 672
Ovriga Europa 164100
Australien 193 855
Asien 629 207
987 834
Nettoomsattning uppdelad pa intéktsslag
Tjansteuppdrag 676 997
Royalty 310837
987 834

Av koncernens intdkter avseende tjinsteuppdrag fér ar 2023 avser 0 Tkr (141 Tkr) fakturerade konsultarvoden till intresseféretaget

2022

146 652
0

152 800
5887369
6 186 821

449 653
5737 168
6 186 821

Moderbolaget

2023

17 240 870
0
0
0
17 240 870

17 240 870
0
17 240 870

Blippit AB. Omsdttningen i moderbolagt avser uteslutande fakturerad management fee till dotterbolagen.

Not 5 Aktiverat arbete for egen ridkning

Koncernen
2023
Personalkostnader 11 878 357
Konsultkostnader 4595 592
16 473 949

Avser aktivering av utgifter for anstdllda och inhyrda konsulter som har arbetat med utvecklingen av teknologierna avseende

2022
8295767
5259585

13 555352

Moderbolaget
2023
0
0
(]

Geststyrning och Digital cash. Posten konsultkostnader inkluderar dven kostnader fér patentansékningar.

Not 6 Ovriga rérelseintikter

Koncernen
2023
Hyresintakter 2053852
Bidrag 35385
Valutakursvinster 0
2089237

2022
1886842
26959

61 891
1975692

Moderbolaget
2023
2053852
0
0
2053852

Hyresintdkterna avser vidareuthyrning av delar av den lokal som bolaget hyr pa Media Evolution City i Malmé.

2022

17915726
0
0
0
17 915726

17915726
0
17 915726

2022

2022
1886842
0

61 891
1948733
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Not 7 Leasingavtal Not 9 Personal

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Under dret har bolagets leasingavgifter uppgatt till 3906 055 3900239 3866093 3900239 Medelantal anstéllda
Framtida minimileasingavgifter for icke uppsag- SVerige 22 18 = 2
ningsbara leasingavtal 22 18 5 5
Inom 1 ar 4327228 3833328 4194 052 3833328
Mellan 2 till 5 ar 4250993 7392 496 4017935 7392 496 Av medelantalet anstallda avser 21 (17) man och 1
Efter 5 &r 0 0 0 0 (1) kvinnor.

8578 221 11225 824 8211987 11225 824

Foretagsledning
Leasingavtal utgérs huvudsakligen av bolagets hyresavtal avseende lokalen pa Media Evolution City i Malmé. Nuvarande hyresavtal

N Styrelsen 6 5 5 5
loper ut 31 december 2025.

VD och 6vrig foretagsledning 7 6 2 6

Loner och andra ersattningar

Not 8 Erséttning till revisorer VD 1675312 1617 840 1675312 1617 840

Koncernen Moderbolaget Styrelseordférande* 203 000 192 035 203000 192 035

2023 2022 2023 2022 Styrelseledamoter* 396 718 318 214 396718 318 214

Mazars AB Anstallda 15261 726 12 759 667 3567280 3667057

Revisionsuppdrag 761 825 316 375 573250 207 500 17 536 756 14 887 756 5842310 5795 146
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0 0 0 0 Pensionskostnader

Skatteradgivning 0 0 0 0 VD 390000 390000 390000 390000

Ovriga tjanster 0 0 0 0 Anstallda 1836403 1670829 574358 649 727

761825 316 375 573 250 207 500 2226403 2060829 964 358 1039727

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete fér den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av Sociala avgifter 5327149 4306940 27111097 2055992

kvalitetssékringstjénster. Ovriga tjdnster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatterddgivning.

Ersdttning till VD beslutas av styrelsen. Ingen rérlig ersdttning har utgdtt till VD under rikenskapsdret. Med VD har trdffats avtal, vid
eventuell uppsdgning fran arbetstagarens sida, om uppsdgningstid pa sex manader. Sker uppsdgning fran arbetsgivarens sida utgar
en uppsdgningslon pa tolv manader.

* Utbetalda arvoden under ér 2023 avser beslutade arvoden pd drsstimmorna 2022-05-18 respektive 2023-05-22. Arvode till
styrelsens ordférande utgar med 4 prisbasbelopp och arvodet till évriga styrelseledaméter utgar med 2 prisbasbelopp.



Not 10 Avskrivningar och nedskrivningar Not 14 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2023 2022 2023 2022
2023 2022 2023 2022
Nedskrivningar avimmateriella anlaggningstill-
gangar ¢ Benne 18243339 0 0 0 Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -49 304 600 -24 030 532 -46 944 807 600918
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -4281 542 -5917 672 0 -756
o , . ‘ . Skattekostnad 20,6 (20,6) % 10 156 748 4950 290 9670630 -123 789
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -322518 -221 115 -12 040 -19.890
-22 847 399 -6 138 787 -12 040 -20 646
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader -16 639 -36 009 -9.929 147 -12 066
Not 11 o"riga rarelsekostnader Ej skattepliktiga intakter 622 104 293 24
Vinst teckningsoptionspremier -53 566 -302 904 0 0
Koncernen Moderbolaget e .
Nyemissionskostnader 1751691 121 412 1751691 121412
2023 2022 2023 2022 | dr utnyttjade underskottsavdrag 0 0 0 14 418
. i } ) ) o | 3r uppkomna underskottsavdrag -11 838 856 -4732893 -1493 467 0
Forlnustvwd utrangering avimmateriella anldggnings- 1325223 1451 257 0 0 0 0 0 0
tillgangar
Valutakursforluster -2286 -405 611 -2286 -465 611 Skattemdssiga underskott i koncernen uppgdr per den 31 december 2023 till 277 Mkr. Skattemdssiga underskott i moderbolaget
uppgdr per den 31 december 2023 till 154 Mkr. Samtliga underskott I6per utan tidsbegrinsning. Uppskjuten skattefordran dr
-1327509 1856 868 -2286 -465 611 virderad till 0 kr med hdnsyn till osékerheter i tiden som underskottet kan férvdntas utnyttjas.
Y Yy
Not 15 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Not 12 Ovriga ranteintidkter och liknande resultatposter Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
2023 2022 2023 2022
Ranteintakter fran koncernforetag R _ 593 569 454 641 Ingdende anskaffningsvarde 64 561 739 58 487 704 0 109 508
Ovriga ranteintakter 58 428 568 56 831 180 Arets anskaffningar 16 473 949 13 555352 0 0
Valutakursvinst 216 280 253959 216 280 86 584 Utrangeringar 6989936 7481317 0 109508
274708 254 527 866 680 541 405 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 74 045752 64 561 739 0 0
Ingdende avskrivningar -31 052 807 -31 165 195 0 -108 752
Utrangeringar 5664 713 6 030060 0 109 508
e . A krivni -4.281 542 -5917 672 7/
Not 13 Rintekostnader och liknande resultatposter rets avskrivningar 812 29176 0 >
Utgdende ackumulerade avskrivningar -29 669 636 -31 052 807 0 0
Koncernen Moderbolaget
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
2023 2022 2023 2022
. Arets nedskrivningar -18 243 339 0 0 0
Rantor -143 750 -20423 -103 028 -2 516
B Utgdende nedskrivningar -18 243339 0 0 0
Valutakursforluster -42 924 -65 -35112 30
-186 674 -20 488 -138 140 -2486
Utgaende redovisat varde 26132777 33508932 0 0

Avser aktiverade utvecklingskostnader avseende teknologiomradena Geststyrning och Digital cash. Aktiverade utgifter bestar av
kostnader for anstdllda och inhyrda konsulter samt av kostnader relaterade till patentansékningar.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av med 20 procent per @r fran och med fdrdigstdllandedagen. Per 2023-12-31 har balanserade
utvecklingskostnader avseende geststyrningstekonoligin skrivits ned till O kr.



Not 16 Inventarier Not 17 Andelar i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Foretag Antal/ Redovisat Redovisat
Ingdende anskaffningsvarde 2283738 2223536 636 636 576 434 Organisationsnummer Sdte kap andel i % vdrde vdrde
Arets anskaffningar 1237163 60 202 0 60 202
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3520901 2283738 636 636 636 636 Crunchfish Digital Cash AB Malmo 500
559140-2200 100% 119 198 537 89 884 342
Ingdende avskrivningar -1 748 574 -1 527 459 -585 497 -565 607
Arets avskrivningar -322 518 -221 115 -12 040 -19.890 Crunchfish Gesture Interaction AB Malméo 500 2600000 33173 447
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2071092 -1748 574 -597 537 -585 497 5592471311 100%
Utgaende redovisat varde 1449 809 535164 39099 51139 Crunchfish Inc San Fransisco 1
47-2877530 100% 1 1
Lﬁ;g:?jﬁ;gg redovisat vérde ingar leasade 1406 414 484 025 0 0 (2047080558 S W 7
Crunchfish Digital Cash AB
Foretagets egna kapital 28 033 309 20242 293
Foretagets redovisade resultat -21523179 -20 814 457
Ingdende anskaffningsvarde 89 884 342 64 114 289
Lamnade aktiedgartillskott 29314195 25770053
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 119 198 537 89884 342
Crunchfish Gesture Interaction AB
Foretagets egna kapital 2628 361 12 724 996
Foretagets redovisade resultat -27 529 901 -3800473
Ingdende anskaffningsvarde 33173447 27813918
Lamnade aktiedgartillskott 17 603 266 5359529
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 50776713 33173 447
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -48176 713 0
Utgdende nedskrivingar -48176 713 0
Utgaende redovisat varde 2600000 33173447
Crunchfish Inc
Foretagets egna kapital 0 0
Foretagets redovisade resultat 0 0
Ingadende och utgaende anskaffningsvarde 1 1

Dotterbolaget i USA bedrev viss forsdljningsverksamhet under férsta halvdret 2015. Ddrefter har verksamheten varit vilande. Bolaget
har inga tillgangar eller skulder per balansdagen.
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Not 18 Andelar i intresseforetag

Koncernen

Foretag

Organisationsnummer

Blippit AB
559169-2115

Blippit AB
Foretagets egna kapital

Foretagets redovisade resultat

Ingdende anskaffningsvarde
Lamnade aktiedgartillskott
Arets resultatandel

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Not 19 Fordringar hos koncernforetag

Ingdende anskaffningsvarde
Tillkommande
Lamnade aktiedgartillskott

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende och utgdende nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Avser Idmnade Ian till dotterbolagen Crunchfish Digital Cash AB, Crunchfish Gesture Interaction AB samt Crunchfish Inc. Ldnet till

Sdte

Malmo

2023-12-31
Antal/ Redovisat

kap andel i % vérde

125000

50% 67 231

134 461

-2 845

68 653

-1422
67 231

Moderbolaget

2023-12-31

375697
43 417 461
-43 417 461
375697

-375 697

Crunchfish Inc har tidigare dr skrivits ned da dotterbolaget saknar betalningsférmaga.

2022-12-31
Redovisat

védrde

68 653

137 306
-135741

136 524

0
-67 872
68 653

2022-12-31

375697
31129582
-31129 582

375697

-375 697

Not 20 Ovriga fordringar

Moms
Skattefordran

Ovrigt

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
1039216 88 554
685909 361433
225893 0
1951018 449987

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter

Forutbetald lokalhyra

Ovriga forutbetalda kostnader

Not 22 Likvida medel

Bankkonton, SEK
Valutakonton, USD, EUR och INR

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
967 700 924 062
172104 165 355
1139 804 1089417

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
29183 759 24529712
1541724 4762 851
30725483 29292563

Not 23 Skulder avseende finansiella leasingavtal

Amortering inom 1 ar
Amortering inom 2 till 5 ar

Amortering efter 5 ar

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal som

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
460 031 383485
957 492 0
0 0
1417523 383485

opererationella leasingavtal.

Moderbolaget

2023-12-31
462 897
294108

0
757 005

Moderbolaget

2023-12-31
967700
160 861

1128 561

Moderbolaget

2023-12-31
29162722

626 784
29789506

Moderbolaget

2023-12-31
0

0
0
0

2022-12-31
0

211928

0

211928

2022-12-31
924 062
165 355

1089 417

2022-12-31
23804732

4704478
28509 210

2022-12-31
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Not 24 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen
2023-12-31
Kallskatt 448 629
Sociala avgifter 335464
Moms 0
784093

2022-12-31
431 044
346 744

0
777788

Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter

Koncernen
2023-12-31
Upplupna léner och semesterloner 2389248
Upplupna sociala avgifter 1530 847
Ovriga upplupna kostnader 1406 680
Forutbetalda intakter 678 010
6004785

2022-12-31
2112 557
1156 024

788 220
588 685
4645 486

Not 26 Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen
2023-12-31
Avskrivningar 22847399
Resultatandel intressebolag 1422
EOrI}Jst vid utrangering avimmateriella anldggnings- 1325223
tillgdngar
Ovriga poster -45 667
24128 377
Not 27 Stillda sakerheter
Koncernen
2023-12-31
Inventarier belastade med aganderattsforbehall 1406414

Not 28 Eventualforpliktelser

Koncernen eller moderbolaget har inga eventualférpliktelser.

2022-12-31
6138 787
67 871

1451 257

-39 566

7 618 349

2022-12-31
484025

Moderbolaget

2023-12-31
172 781
134 659
253177
560617

Moderbolaget

2023-12-31
802613
486 134
535000
580 761

2404508

Moderbolaget

2023-12-31
12 040
0

12040

Moderbolaget

2023-12-31
0

2022-12-31
184257
144787
437 764
766 808

2022-12-31
930563
544 621
256 500
429 353

2161037

2022-12-31

20 646
0

20646

2022-12-31

0

Not 29 Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets utgang

| januari forldangde dotterbolaget Crunchfish Gesture Interaction AB och LogistiVIEW Inc. licensavtalet och samarbetet for att
fortsatta leverera gestbaserade logistikldsningar.

| februari genomférde Crunchfish ABs ledning och styrelse en strategisk Oversyn av verksamheten, vilket resulterati beslutet att
undersdka maéjligheten till en avyttring av dotterbolaget Crunchfish Gesture Interaction AB. Styrelsen anser att dotterbolaget
kommer att uppna en battre position for ytterligare tillvaxt i en ny organisatorisk miljo. Samtidigt kommer Crunchfish AB att
fortsatta bygga pa momentumet och utvecklingen av Digital Cash-verksamheten, eftersom den forvantas ha den starkaste
potentialen framover.

| februari ingick dotterbolaget Crunchfish Digital Cash AB ett partnerskapsavtal med SaaS Expand for att utveckla marknaden
for Digital Cash i Afrika mot mobila natverksoperatorer.

| februari annonserade Crunchfish Digital Cash AB en ny produkt, Digital Cash protector, som starker skyddet for tredjeparts
offlinebetalningslésningar.

| mars breddade dotterbolaget Crunchfish Digital Cash AB sin Digital Cash-lésning genom att patentera sakra och skalbara
mobila kortbetalningar med hjdlp av appintegrerade kortemulering i ett virtuellt sdkert element. Denna patentansékan
ar av strategisk betydelse for Crunchfish eftersom den utdkar bolagets totala adresserbara marknad avsevart eftersom
mobila planbocker med tokeniserade kortbetalningar ar en utbredd digital betalningsmetod med nastan 5 miljarder mobila
planbocker i varlden.

| april erholl dotterbolaget Crunchfish Digital Cash AB en positiv sékrapport i den internationella patenteringsprocessen for sin
strategiskt viktiga patentansdkan avseende kommunikationssakerhetsprotokollet Trusted Application Protocol (TAP) som ger
end-to-end-integritet om internetatkomst ar tillganglig och mojliggér kommunikation éver alternativa kommunikationsvéager
om internet inte ar tillgangligt.
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Not 30 Definition av nyckeltal
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under aktuell period.

Not 31 Transaktioner med nérstaende
Per 2023-12-31 har moderbolaget Crunchfish AB lamnat villkorat aktiedgartillskott till dotterbolagen Crunchfish Digital
Cash AB och Crunchfish Gesture Interaction AB om totalt 46,9 Mkr. Tillskotten har gjort i syfte att starka de egna kapitalen i

dotterbolagen.

Moderbolaget Crunchfish AB utfor tjanster inom foretagsledning och administration till dotterbolagen. Under ar 2023 har
Crunchfish AB fakturerat 17,2 Mkr (17,9) for utférda tjanster.

Under perioden 10 augusti till 20 oktober 2023 har Crunchfish AB upptagit ett |an hos Corespring Invest AB som ar bolagets nast
storsta aktiedgare och representeras av styrelsens ordférande Goran Linder. Lanet [6pte med en ranta om 7 %. Total utbetald
ranta till Corespring Invest uppgar till 102 Tkr. Lanet har aterbetalats genom kvittning i den nyemission som registrerades av
Bolagsverket den 13 november 2023.

Crunchfish India Director Vijay Raghunathan utfor sitt uppdrag for bolaget pa konsultbasis. Koncernens totala kostnad for

konsulttjanster relaterade till Vijay Raghunathans uppdrag som Crunchfish India Director uppgick till 500 Tkr for rékenskapsaret
2023.

Malma, april 2024

Datumenligt den dagsom framgar av de elektroniska underskrifterna.

Goran Linder Robert Ekstrom Susanne Hannestad
Styrelsens ordférande Ledamot Ledamot

Joakim Nydemark Joachim Samuelsson Malte Zaunders
Ledamot Ledamot, verkstallande direktor Ledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av den elektroniska underskriften.
Mazars AB

Asa Andersson Eneberg

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Crunchfish AB
Org. nr 556804-6493

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Crunchfish AB for ar 2023 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sid 48-50.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 44-78 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redo-visningen upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per
den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 48-50. Foérvaltningsberattelsen ar foérenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och

koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA)och god revisionssediSverige.Vartansvarenligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Annan information &n  arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n
arsredovisningen. Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for den andra informationen.

Den andra informationen framgar av sid 1-43 (men

innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och

var revisionsberattelse avseende denna).

Vart  uttalande  avseende  arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna

andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och Overvaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt

verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen.  Styrelsen  och  verkstéallande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa

misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksam-heten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gbra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgbra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.
- skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
och verkstallande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en

vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hadndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Odvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
- inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen foér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, évervakning och utférande av koncernrevisionen.

Vi ar ensamt ansvarig for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister

i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver  var revision av  arsredovisningen  och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Crunchfish AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner

betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet

och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
blandannatattfortidpande bedémabolagets ochkoncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medels=forvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen

ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vvart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktoren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfoérs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller

forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets

vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelltomddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebéar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi

granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-50 och for att
den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen. Var
granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger

oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 8 andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens o6vriga delar samt ar i

Overensstammelse med arsredovisningslagen.

Var revisionsberattelse har lamnats i Malmé den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.

Mazars AB

Asa Andersson Eneberg
Auktoriserad revisor
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